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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

Tid Kl. 14:00  - 15:10 
Plats Kommunhuset, mötesrum 538A 

 
Beslutande Lisa Tynnemark (S) ordförande 
 Klara Hedin (V) v ordförande 
 Mikael Westin (S)  
 Bertil Kjellberg (M)  
 Robert Nordin (KD)  

 
Personalrepresentanter Carina Melander Kommunal                §§39-43  
 Therese Olsson Sveriges Lärare         §§39-43 

 
Övriga Charlotte Sandelius HR-direktör 
 Patrik Jansson kommunsekreterare 
 Anette Nyström förhandlingschef         §40 
 Erica Björk controller                     §41 

 
 
Protokollet omfattar §§ 39-44. 

 
Det noteras att protokollet justeras med elektronisk underskrift. 
Underskrifter finns på sista sidan i protokollet. 

 
 

Justeras 
 

Följande parter justerar detta protokoll genom elektronisk 
underskrift. 
 

Lisa Tynnemark (S) 
Ordförande 

Bertil Kjellberg (M) 
Justerare 

 
 
 
 
Protokollet är skrivet av Patrik Jansson, kommunsekreterare 
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Justering 
 
Utöver ordförande Lisa Tynnemark (S) ska Bertil Kjellberg (M) 
justera dagens protokoll. Ersättare är Robert Nordin (KD). 
 
_ _ _ _  
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§ 39 Information från HR-direktören 
(KS-2025-00087) 
 
 
Ärendet  
Vid dagens sammanträde informerar HR-direktör Charlotte Sandelius 
om följande: 
 

• Förslag på fördelning av ärenden framåt 
• Revision av lönehanteringsprocessen 
• Arbetet med att utveckla chef- och ledarskap 
• Aktuellt arbete på HR gällande Chefs-introduktion, 

Ledarutbildning, Utvecklings-samtal, Lönesamtal och 
Underlag för dialog 

 
_ _ _ _ 
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§ 40 Information från förhandlingschef 
(KS-2025-00087) 
 

Ärendet 
Anette Nyström, förhandlingschef, informerar vid dagens 
sammanträde om: 
 

• Lönetransparensdirektivet (EU 2023/970) och om 
utredningen kopplat till detta samt hur direktivet ska 
implementeras i svensk lagstiftning. 

• Huvudpunkter med direktivet, bland annat lönekartläggning 
som säkerställer lika lön för lika arbete 

• Diskrimineringsombudsmannen (DO) arbete utifrån det nya 
direktivet 

• Hur Sundsvalls kommun kan förbereda sig 
 
Anette Nyström informerar också om konsekvenser av AD dom 2025 
nr 57. Domen ger ekonomiska konsekvenser för arbetsgivare och de 
arbetstagare som är målgrupp och handlar om ett ärende där två 
gravida lärare förbjöds att arbeta under en period på grund av 
hälsorisker under Covid-pandemin, Anette redogör bland annat för 
hantering och förutsättningar för beräkning och utbetalning. 
 
_ _ _ _ 
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§ 41 Uppföljning av chefers förutsättningar 2024 
(KS-2024-00741-1) 
 

Beslut 
Personalutskottet beslutar  
 
att godkänna uppföljning av chefers förutsättningar 2025,  
 
att uppdra till kommunstyrelsekontoret att genomföra de nya 
åtgärder som föreslås i uppföljningen, samt  
 
att nästa uppföljning av chefers förutsättningar ska redovisas till 
personalutskottet senast 2027. 
 

Ärendet 
Kommunstyrelsekontoret har genomfört en uppföljning av chefers 
förutsättningar i Sundsvalls kommun. Utifrån uppföljningens resultat 
föreslås nya åtgärder.   

Beslutsgång 
Ordförande Lisa Tynnemark (S) konstaterar att det finns ett förslag 
till beslut och det är kommunstyrelsekontorets. Detta blir också 
personalutskottets beslut. 

Beslutsunderlag 
• Kommunstyrelsekontorets tjänsteskrivelse - KS-2024-00741-1 
• Uppföljning chefers förutsättningar 2025 251020 
 
_ _ _ _ 
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§ 42 Kommunövergripande åtgärder utifrån 
medarbetarenkätens resultat 2025 
(KS-2025-00120-2) 
 

Beslut 
Personalutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta  
 
att uppmana samtliga nämnder att säkerställa att ”Riktlinje gällande 
kränkande särbehandling, diskriminering och repressalier” (KS-2025-
00124) ingår som en del av respektive nämnds årshjul för 
arbetsmiljö, samt 
 
att uppmana samtliga nämnder att kartlägga vilka arbetsuppgifter 
som är mest kritiska och prioriterade för sina verksamheter.  
 

Ärendet 
Medarbetarenkätens resultat på kommunövergripande nivå har 
analyserats i syfte att hitta områden som har behov av 
kommunövergripande åtgärder. Två fokusområden har identifierats, 
arbetsbelastning och upplevd stress samt medarbetares upplevda 
utsatthet kopplat till kränkande särbehandling och diskriminering.   

Beslutsgång 
Ordförande Lisa Tynnemark (S) konstaterar att det finns ett förslag 
till beslut och det är kommunstyrelsekontorets. Detta blir också 
personalutskottets beslut. 

Beslutsunderlag 
• Kommunstyrelsekontorets tjänsteskrivelse – KS-2025-00120-2 
• Totalrapport Sundsvalls kommun enbart förvaltningar 2025 
• Totalrapport Sundsvalls kommun inklusive Stadsbacken och 

förbund 2025 
 
_ _ _ _ 
 
 
  



 

Sammanträdesprotokoll 
 

Sammanträdesdatum 

 
 

Sida 

Kommunstyrelsens personalutskott 2025-11-11 8 
 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§ 43 För kännedom - november 2025 
(KS-2025-00187-11) 
 

Beslut 
Personalutskottet beslutar 
 
att lägga ärendet till handlingarna. 
 

Ärendet 
• Protokoll Företagshälsovårdsnämnden 2025-09-26 

Beslutsgång 
Ordförande Lisa Tynnemark (S) konstaterar att det finns ett förslag 
till beslut och det är kommunstyrelsekontorets. Detta blir också 
personalutskottets beslut. 

Beslutsunderlag 
• Kommunstyrelsekontorets tjänsteskrivelse – KS-2025-00187-11 
• Protokoll Företagshälsovårdsnämnden 2025-09-26 
 
_ _ _ _ 
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§ 44 Direktiv och ramar löneöversyn 2026 
(KS-2025-00130-1) 
 

Beslut 
Personalutskottet beslutar 
 
att anta direktiv och ramar för 2026 års löneöversyn enligt 
kommunstyrelsekontorets förslag (KS-2025-00130). 
 

Ärendet 
Sundsvalls kommun fastställer varje år direktiv och ramar inför 
kommande års löneöversyn. 

Beslutsgång 
Ordförande Lisa Tynnemark (S) konstaterar att det finns ett förslag 
till beslut och det är kommunstyrelsekontorets. Detta blir också 
personalutskottets beslut. 

Beslutsunderlag 
• Kommunstyrelsekontorets tjänsteskrivelse – KS-2025-00130-1 
• Direktiv och ekonomiskram för löneöversyn 2026 
 
_ _ _ _ 
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