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Verksamhetsplan och budget for ar 2023 och plan for 2024 och 2025 for
Samordningsforbundet i Sundsvall

Samordningsférbundets Sundsvall verksamhetsplan f6r 2023 grundar sig pa diskussioner och
forslag som arbetats fram under 2022 med styrelseméten, planeringsdagar, utbildningsdagar,
medlemssamrad och slutligen styrelseméte 2022-11-25. Den anger inriktningen och malen for
den finansiella samordningen under néstkommande ar samt ekonomisk plan f6r de kommande
aren fram till 2025. Denna verksamhetsplan och langsiktiga inriktning &r faststélld av
styrelsen vid styrelsemétet den 25 november 2022.

Inledning

Den 1 januari 2004 triddde lagen om finansiell samordning i kraft. Dess syfte &r att stodja
samverkan mellan samverkansparterna och finansiera insatser som ligger inom de
samverkande parternas samlade ansvarsomréde.

Samordningsférbundet i Sundsvall bildades i december 2004 och &r en egen juridisk person
och ytterst ansvarig for verksamheten. Férbundet beslutar om verksamhetens mal och
inriktning. Ett Samordningsférbund kan ses som en struktur for att fa samverkan mellan
myndigheterna att fungera 6ver tid. Det innebér att verksamheten inte enbart bedrivs i form av
tillfalliga projekt utan mer som en ordinarie samverkansverksamhet.

Syftet med lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet &r att ge lokala
aktorer mojligheter att tillsammans pé ett effektivt sétt anvénda resurser och samordna
gemensamma insatser sa att den enskilde ska forbéttra sin férméga att arbeta. Finansiell
samordning ger saledes mojligheter att verka pé en bredare arena som spénner over alla de
fyra myndigheternas verksamhetsfalt. Finansiell samordning ersétter inte det arbete som
myndigheterna har ansvar for, utan bidrar till att stédja och finansiera olika former av
samverkan.

Samordningsforbund Sundsvall bestar av féljande medlemmar: Arbetsformedlingen,
Forsékringskassan, Region Visternorrland och Sundsvall kommun.

Syfte

Forbundets dandamal ar enligt forbundsordningen att inom Sundvalls kommuns geografiska
omrade svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomrédet mellan Sundsvalls
kommun, Region Visternorrland, Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen i syfte att uppna
en effektiv resursanvéndning. Insatserna ska avse individer som é&r i behov av
rehabiliteringsinsatser for att uppna eller forbéttra sin forméga att utfora forvarvsarbete samt
att f6lja upp och utvérdera rehabiliteringsinsatserna.

Vision
Samordningsforbundet Sundsvalls vision dr "Samverkan som gor skillnad”
Samordningsforbundets roll &r att vara en arena for utveckling av verkningsfulla metoder och

tjanster riktade mot individer som har behov av samordnad rehabilitering frén flera olika
offentliga parter for att uppna eller forbattra sin forméga att utféra forvérvsarbete.



Uppgifter

Forbundets uppgifter beskrivs i 6 § forbundsordningen:

1. Besluta om mél och riktlinjer for den finansiella samordningen.

2. Stodja samverkan mellan samverkansparterna.

3. Finansiera insatser som ligger inom parternas samlade ansvarsomréde.

4. Besluta pa vilket sétt de medel som finns for finansiell samordning ska anvindas.
5. Uppritta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for férbundet.

6. Svara for uppfoljning och utvérdering av rehabiliteringsinsatserna.

Organisation

Medlemssamrdd

Medlemssamradet bestér av representanter fran férbundsmedlemmarna vars syfte dr att vara
en lank mellan férbundsmedlemmarna och styrelsen. Medlemssamradet har en radgivande
funktion gentemot styrelsen.

Styrelse

Forbundets arbete leds av en styrelse. Styrelsen ska leda och styra verksamheten mot de mél
som faststills i budgeten och verksamhetsplanen. Varje férbundsmedlem utser en
styrelseledamot och en erséttare. Kommunen och Regionen utser nya politiskt valda
ledamoéter utifran de allménna valen vart fjarde ar. De nuvarande ledaméternas mandatperiod
strécker sig fram till och med 2023-03-31.

Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan utser tjanstepersoner till styrelsen.

Styrelsen dr beslutfér ndr minst hélften av ledaméterna dr nérvarande. Erséttarna har nérvaro-
och yttranderétt men ingen beslutsrétt. Styrelsen ska sammantréda minst 4 génger per ér.
Styrelsens arbete regleras dels i lagen om finansiell samordning och dels i férbundsordningen.

Féljande ledaméter ingar f6r nédrvarande i forbundsstyrelsen:

Ordinarie ledaméter

Christina Nordeno Region Vésternorrland
Jonas Vst Sundsvalls kommun
Peter Pettersson Arbetsformedlingen
Lina Kempe Forsdkringskassan
Erséttare

Sanna Jonsson Region Visternorrland
Thomas Burman Sundsvalls kommun
Lotta Qvarnlof Forsdkringskassan

Pia Persbo Arbetsférmedlingen

Fran och med den 1 april 2023 kommer ny styrelse att konstitueras.



Samverkansstruktur fér Samordningsférbundet Sundsvall

Samordningsforbundet i Sundsvall har en samverkansstruktur med samverkansgrupper pa
medarbetarnivi(medarbetarrdd), forsta linjens chefsnivé(samverkansrad) och pa strategisk
niva(strategiradet). Detta med syfte att skapa hogre delaktighet pé fler nivéer i samverkan.
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Strategirad

P4 tjanstemannaniva finns ett strategirdd som bestér av representanter som har en strategisk
roll i respektive verksamhet hos de samverkande parterna. Strategiradet dr ett viktigt forum
for att diskutera och formulera behov av gemensamma insatser mellan de olika
organisationerna. Strategiradets uppgift &r att vara en lank mellan Samordningsférbundet och
den egna organisationen samt att bidra till samverkan mellan parterna ¢kar.

Samverkansrad

[ samverkansrddet finns representanter pa forsta linjens chefsnivé fran vara samverkande
parter. Syftet med samverkansradet dr att tillsammans identifiera och utveckla gemensamma
16sningar, som leder till en smidigare rehabiliteringsprocess for invanarna.

Medarbetarrdd

I medarbetarrédet finns representanter pA medarbetarnivé frén vara samverkande parter. Syftet
med medarbetarradet 4r att ge samverkande handlédggare inom Samordningsférbundet i
Sundsvall, en majlighet att paverka framtida insatser och utbildningssatsningar.

Férbundschef

Samordningsférbundet har en forbundschef pa heltid. Férbundschef ar anstilld av Sundsvalls
kommun. Férbundschef arbetar pa uppdrag av styrelsen med fokus pa att leda och samordna
verksamheten, bereda drenden till styrelsen och verkstélla beslut samt att foretréida forbundet
pa tjanstemannaniva.

Forbundet har for 2023 en géllande upphandling av ekonomiadministrativa tjénster med
Sundsvalls kommun, service och teknikforvaltningen.



Utvecklingsledare

Utvecklingsledaren arbetar pd uppdrag av styrelsen med fokus pa att ge ett dvergripande stod
till de insatser som forbundet finansierar och stimulera till metod- och verksamhetsutveckling.
Utvecklingsledaren medverkar vid framtagandet av nya insatser och bidrar i 6vrigt med
informations - och utvecklingsinsatser i samarbete med verkstiillande tjinsteman.
Utvecklingsledaren har dven det lokala ansvaret for Insatskatalogen.

Revisorer

Revision gors arligen av huvudménnen utsedda revisorer. Granskningen bestar av om
forbundet foljt dess &ndamal, foreskrifter, uppgifter och ekonomi/arsredovisning.
Forsdkringskassan utser statens revisor. Sundsvalls kommun och Region Visternorrland
representeras av varsin revisor.

Malgrupper for insatser

De samverkansinsatser som Samordningsférbundet finansierar ska rikta sig till medborgare i
Sundsvalls kommun och &r i forvarvsaktiv alder (16-64 ar) med behov av samordnad
rehabilitering. Inriktningen &r att insatserna ska vara till nytta for de personer som har en
komplex problematik och/eller vara forebyggande for att méta problem innan de har blivit for
stora och svara.

Inriktning 2022 — 2024

Det 6vergripande malet med finansiell samordning inom rehabiliteringsomréadet &r att
sambhéllets resurser anvénds pé ett béttre och mer effektivt sétt for att mojliggora forbéttrad
hélsa och formaga till forvérvsarbete och/eller studier hos medborgare i Sundsvalls kommun.
Styrelsen tog beslut 2021-11-26 géllande verksamhetsplan med inriktningsmal 2022-2024.
Styrelsens bedémning &r att dessa inriktningsmal skall kvarsta.

Sedan nagra tillbaka &r Arbetsmarknadstorget i Sundsvall den naturliga samverkansytan for
att uppna detta 6vergripande mal.

» Fortsétta stodja och utveckla Arbetsmarknadstorget i Sundsvall och nér nya idéer om
insatser/projekt tas fram i samverkan &r det styrelsens 6nskan att det skall undersékas
huruvida de kan vara en del av AMT eller inte.

» Fortsétta utveckla och forbéttra den samverkansstruktur som finns kring
Samordningsférbundet i Sundsvall.
Indikatorer: Méts med NNS indikatorenkét och sammanstélls i forbundets
arsredovisning.

Verksamhetens mal 2023

A

» Fler deltagare i individinriktade insatser avslutas till studier eller arbete 2023 jamfort
med 2022.

Indikator: Mits i "Uppf6ljning Finsam” samt i insatsernas del- och arsrapporter.
Prognostiseras i forbundets delarsrapport och sammanstélls i forbundets
arsredovisning.

Fler deltagare i individinriktade insatser ndrmar sig egen forsorjning 2023 jamfort med
2022.

Indikator: Méts med NNS indikatorenkét och med SKAPA(skattning av progression
mot arbete). Det kommer att sammanstéllas i forbundets arsredovisning.
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> Fler deltagare i individinriktade insatser upplever att de fatt hjélp att utveckla stt att
hantera sin situation 2023 jamfort med 2022.
Indikator: Méts med NNS indikatorenkit och med SKAPA(skattning av progression
mot arbete). Det kommer att sammanstéllas i forbundets arsredovisning.

> Fler deltagare upplever att det finns en planering som tar vid nér insatsen avslutas
2023 jamfort med 2022.
Indikator: Méts med NNS indikatorenkét och sammanstélls i forbundets
arsredovisning.

> Fler upplever att Samverkansstrukturen inom Samordningsforbundet i Sundsvall &r en
fungerande plattform for att initiera, upprétthalla och underhélla relationen mellan
inblandade parter 2023 jamfort med 2022.
Indikator: Méts med NNS indikatorenkét och sammanstills i forbundets
arsredovisning.

Madl for ekonomi och god ekonomisk hushdllning 2023

> Forbundets egna kapital ska inte dverstiga 20 procent av arets tilldelade medel dock
heller inte understiga 400 000 kronor.

> Av Samordningsforbundets tilldelade medel skall minst 70% av dessa gé till
individinriktade insatser.

> Fler deltagare i forbundsfinansierade insatser 2023 jaimfort med 2022.

Ekonomi

Beslut om den statliga medelstilldelningen for 2023, som kom den 18 november frén
Forsdkringskassan, var det en tilldelning pa 3 680 000 kr till Samordningsférbundet Sundsvall
detta #r en minskning med 9 000 kr jamfort med 2020, 2021 och 2022. Sundsvalls kommun
samt Region Visternorrland har meddelat att de matchar statens belopp. Detta innebér att
Samordningsférbundet Sundsvall totalt far 7 360 000 kr i driftsbidrag frdn medlemmarna.
Férbundet egna kapital berdknas vid utgangen av 2022 att vara 755 000 kr. For
verksamhetsaret 2023 budgeterar forbundet 7 360 000 kronor fér samverkansinsatser samt for
férbundets styrning och forvaltning. Detta innebér att styrelsen ldgger en budget i balans.

Uppfoljning och utvirdering

Samordningsférbundet har, som en av sina uppgifter reglerad i lagstiftningen, att ansvara for
uppfoljning och utvirdering. Uppfoljningen &r ett moment i férbundets interna kontroll. Syftet
med den interna kontrollen #r att sikerstélla att verksamheterna skots pa ett dndamélsenligt,
effektivt och sikert sitt. I arbetet med internkontroll tydliggors risker och brister i
verksamheten. Det handlar om att séikra verksamheternas dndamélsenlighet och effektivitet,
tillforlitlig finansiell rapportering, styrelsens egna mél samt efterlevnad av lag (2003:1 210)
tillsammans med Samordningsférbundets egna foreskrifter och riktlinjer.

Uppfoljningssystemet, SUS(sektorsovergripande system for uppfoljning av samverkan och
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet) ska under 2023 bytas ut mot ett nytt
uppfoliningssystem, "Uppfoljning Finsam”. Uppf6ljning av férbundets arbete med att framja
samverkan och av de insatser som forbundet finansierar sker genom systemet ”Uppf6ljning
Finsam” och med NNS indikatorsenkiter. I vissa av véra individinriktade insatser kommer
dven verktyget SKAPA(skattning av progression mot arbete) att anvéndas.



Kommunikation och information

Samordningsforbundet ska vara ett vélként begrepp och en sjalvklar kontakt, inom sitt
omrade, i alla de ingdende myndigheterna. Medlemmarna i var samverkansstruktur har alla ett
ansvar for att bidra till att information avseende forbundet sprids pé alla nivaer. P4 vér
hemsida, www.samordningsférbundet.se publiceras l6pande aktuell information om
forbundet.

Méotesplan 2023

7/1 9,00-12,00
21/2 9,00-17,00 Planeringsdag med Strategirad
17/3 9,00-12,00 Beslut av arsredovisningen
3/4 9,00-12,00 Konstituerande styrelsemote
28/4 9,00-12,00
26/5 9,00-12,00
29/8 9,00-17,00 Planeringsdag med Strategiréd
29/9 9,00-12,00
27/10 9,00-12,00
24/11 9,00-12,00 Beslut av budget och verksamhetsplan 2024
18-19/4 Heldagar Finsamkonferens i Halmstad
11/5 Heldag Medlemssamrad i Ornskoldsvik
Oktober 2023 Heldag Norrlandskonferens

Beviljade insatser/aktiviteter 2023

Samordningsforbundet Sundsvall har ett lokalt perspektiv pa arbetet med individinriktade och
strukturévergripande insatser. Mél och indikatorer f6r de individinriktade insatserna finns
beskrivna i respektive anskan. Dessa finns att ta del av pa var hemsida:
www.samordningsforbundet.se

Forbundet har beslutat om finansiering av f6ljande insatser som kommer att paga under 2023.
Individinriktade insatser

Tjdnster kopplade till arbetsmarknadstorget i Sundsvall:

SIP-samordnare

Syftet med SIP-samordnare #r att starka deltagare med fysisk- och psykisk ohélsa och deras
mojlighet till egen forsérjning genom att tillhandahélla en samordnad funktion pé
Arbetsmarknadstorget i kontakten mot varden.

Tva arbetsformedlare

Syftet dr att sikerstdlla samverkan och medverkan pdA AMT under hela 2022 utifran det goda
samarbete som redan ér upparbetat med snabba, effektiva konsultationer for att sékerstélla ett
vél fungerande samarbete. Arbetet handlar ocksa om att fortsétta forbereda underlag och
klargora arbetsformagan for deltagarna genom rehabiliterande insatser och utredning for att ga
mot sjalv{orsorjning.



Handliiggare fran Forsikringskassan

Syftet med insatsen &r att bryta utanférskapet efter langvarig fysiska och psykisk ohélsa. Se
over forutséttningar och mojlighet att komma till egen forsérjning. Syftet med en
forsakringsutredare pa Arbetsmarknadstorget ér ocksé att 6ka kunskapen hos 6vriga
samverkansparter om sjukforsiakringen och Forsakringskassans uppdrag. Detta sker genom en
samlokalisering dér forsékringsutredaren finns pa arbetsmarknadstorget och &r tillgénglig som
stod och for att stdrka samverkan med ovriga myndigheter.

Arbetskonsulent for personer med aktivitetsersittning

Syfte med insatsen &r att unga vuxna med fysisk eller psykiska funktions variationer som har
aktivitetserséttning/sjukpenning fran Forsakringskassan och ar i behov av arbetslivsinriktad
rehabilitering for att komma ut i arbete/studier pa arbetsmarknaden far mojlighet till det stodet
pa Arbetsmarknadstorget.

Arbetskonsulent gemensam

Syfte med insatsen &r att personer som saknar naturliga vagar in till arbetslivsriktad
rehabilitering pa grund av att de &r i behov av forrehabiliterande insatser eller saknar vissa
ersédttningar som dppnar dorren till insatser fran olika aktorer far detta stod i syfte att gora
dem redo for att ta steget in till ordinarie aktor.

Psykolog

Arbeta stodjande, rddgivande och i viss mén kompetensforstédrkande gentemot annan personal
som jobbar deltagarnéra. Stirka deltagares fardigheter och hjélpa till med att mojliggora att de
far rétt forutsittningar att etablera sig pa arbetsmarknaden. Medverka till samverkan mellan
myndigheter och bidra till att formedla psykologisk kunskap i verksamheten.

Arbetsterapeut

Att genom gruppinterventioner med fokus pé helheten och hélsa bidra till att deltagare okar
sina forutsittningar att komma ndrmare egen forsérjning. Att genom konsultation till 6vriga
parter pd Arbetsmarknadstorget ge stod i deras process tillsammans med deltagare..

Strukturinriktade insatser

Insatskatalogen

Insatskatalogen &r ett sokinstrument vars syfte ar att effektivisera och rationalisera sékandet
efter insatser for dem i behov av stéd mot egenforsorjning, inkludering och 6kad
livskvalitet. Katalogen kan anvéndas som ett vardagsverktyg for myndighetspersonal men ér
dven Oppen for privatpersoner som sjélva vill séka efter lampliga insatser och aktiviteter.
Férbundet &r dgare av Insatskatalogen fér den del som ror aktiviteter i Sundsvalls kommun.

Mal med Insatskatalogen under 2023:

> Att katalogen blir ett naturligt verktyg for handlaggare inom férbundets uppdrag,.
Indikator: Anvindandet av katalogen skall 6ka under 2023 jamfort med 2022.

Kompetensutveckling — Gemensamma utbildningar

BIP(Beskzeftigelses Indikator Projektet)

BIP ér en dansk forskningsstudie som bidragit till 6kad kunskap om vilka indikatorer som
skapar progression mot arbete, studier och sjélvforsorjning for personer som ér arbetslosa och
har en komplex problematik. Studien dr den storsta i sitt slag och har skapat stort intresse hos
verksamheter som arbetar med liknande malgrupp. Delar av Arbetsmarknadstorget i
Sundsvall har under 2022 pabsrjat implementeringen av BIP som arbetsmetod.



Samverkansradet har utsett Ulrika Larsson, Jan Andersson, Frida Nordell och Jenny Edlund
att ingd i styrgruppen f6r detta, Emil Ulander &r utsedd till implementeringsansvarig. Under
2023 kommer samordningsférbundet att fortsitta stédja Arbetsmarknadstorget med
implementeringen av BIP. For att kunna stédja dem pa bista sétt kommer utvecklingsledaren i
man av plats genomfora utbildningen, ”BIP i praktiken — kurs for kunskapspersoner”.

Samordningsférbundet skall under 2023 anordna en inspirationsdag tillsammans med 6vriga
Samordningsforbund i lédnet.

Forbundet kommer att arrangera psykiatridagarna tillsammans med Sundsvall kommun,
Region Visternorrland samt brukarorganisationerna.

Utveckling 2023

Anordna en samverkansdag lokalt for att 6ka kunskapen dels om Samordningsférbundet och
dess insatser samt 6ka kunskapen om huvudménnens olika uppdrag.

Att forbundet under 2023 fortsétter att vara en del tillsammans med den styrelse som bildats i
Sundsvall vars syfte &r att starta ett fontdnhus i Sundsvall, Sundsvalls kommun och Region
Visternorrland att se 6ver forutséttningarna for att starta ett fontdnhus i Sundsvall. Detta
genom att gora en forprojektering under 2023. Fontédnhus &r ett koncept f6r en rehabiliterande
verksamhet for vuxna ménniskor med psykisk ohélsa. Fontdnhusmodellen utgér en
psykosocialt arbetsinriktad rehabilitering som utgér fran aterhdmtningsprocessen dér
deltagarna har stort inflytande och delaktigheten &r hog.

Att tillsammans med vuxenutbildning/SFI, arbetsmarknadsenheten, Sundsvalls kommun,
forsoka hitta nya arbetssétt for de individer som har en langsam sprakprogression. Individer
kan gétt SFI-utbildning pé olika nivéer men inte tagit sig igenom hela utan gétt om
utbildningen flertalet ganger men har dndé inte kunnat tillgodogora sig det svenska spréket pé
ett tillfredstdllande sétt. Mélgruppen stér darmed ocksa relativt langt ifran etablering pa
arbetsmarknaden.

Budget 2023 med plan for 2024-2025

Intikter 2023 2024 2025
Forsdkringskassan/Arbetsférmedlingen 3 680 3689 3 689
Region Visternorrland 1 840 1 8445 1 844,5
Sundsvalls kommun 1 840 1 844,5 1 844,5
Summa intiikter 7 360 7378 7378
Kostnader

Styrelsen 110 115 120
Administration 1080 1120 1150
Beslutade aktiviteter 5760 1347 0
Nya aktiviteter/insatser 410 4796 0
Summa kostnader 7 360 7378 7 378
Budgeterat resultat 0 0 0
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Detaljerad budget 2023
Forsiakringskassan/Arbetsformedlingen
Sundsvalls kommun
Region Visternorrland
Summa intiikter

Styrelsen
Styrelsearvoden
Representation
Summa styrelsen

Administration
Lokalkostnader
Foérbrukningsmaterial
Kontorsmaterial
Mobiltelefon

Porto
Redovisningstjédnster
[T-tjanster, datadrift
Konsulter

Ovr. frimmande tjénster
Utbildning/Konferens
Ovriga personalkostnader
Rénteintdkter

Ovriga finansiella kostnader
Summa administration

Insatser 2023

Arbetsmarknadstorget
Forsikringskassehandldggare
Sip-samordnare
2 st. Arbetskonsulenter
2 st. Arbetsférmedlare
Psykolog
Arbetsterapeut

Utvecklingsledare

Insatskatalogen

Psykeveckan

Kompetensutveckling — Gemensamma utbildning
Nya insatser/aktiviteter 2023, Sfi, fontdnhus, mm
Summa insatser 2023

Summa kostnader 2023
Resultat 2023

3680
1 840
1 840
7 360

105

110

60

ES VL I S

75
21
790
20
100

1 080

194
660
1322
1000
912
622

775
55

50
170
410
6170

7 360
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Resultat och balansbudget

Anliggningstillgdngar

Omsittningstillgngar

Summa tillgdngar 1055 1055
Balanserat eget kapital 755 755
Arets resultat 0 0
Summa eget kapital 755 755 755 755
Summa avsiittningar - - - -
Langfristiga skulder - - - -
Kortfristiga skulder 300 300 300 300
Summa skulder 300 300 300 300
Summa eget kapital, avsittningar och ;

skulder 1055 1055| 1055 1055
Ansvarsforbindelser: Inga Inga Inga Inga

Verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader —7843| =7259( -7377| -7377
Avskrivningar - - - -
Verksamhetens nettokostnader - 465 1 1 1
Finansiella intédkter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -1 -1 -1 -1
Arets resultat -466 0 0 0




