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Sammanträdesprotokoll 

Sammanträdesdatum Sida

Kommunstyrelsens service- och förvaltningsutskott 2025-05-20 2 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

Tid Kl. 09:00-10:20 
Plats Kommunhuset, mötesrum 538A 

Beslutande Hans Forsberg (C) ordförande 
Åsa Ulander (S) v ordförande 
Olle Åkerlund (S) 
Dan Rasmusson (SD) 
Signe Weiss (M) 

Övriga Jonas Walker kommundirektör 
Patrik Jonsson kommunsekreterare 
Lennart Andersson biträdande kommundirektör § 29
Daniel Lundberg utredare § 30
Maria Cederberg verksamhetschef § 35

Protokollet omfattar §§ 29-35 

Det noteras att protokollet justeras med elektronisk underskrift. 
Underskrifter finns på sista sidan i protokollet. 

Justeras 
Följande parter justerar detta protokoll genom elektronisk underskrift. 

Hans Forsberg Signe Weiss 
ordförande  justerare 

Protokollet är skrivet och av: Patrik Jonsson, kommunsekreterare 
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Sammanträdesdatum Sida
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

Justering 

Utöver ordförande Hans Forsberg (C) ska Signe Weiss (M) justera 
dagens protokoll. Ersättare är Dan Rasmusson (SD). 

_ _ _ _ 
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§ 29 Information - Kommunhusets framtid
(KS-2025-00088) 

Ärendet 
Till dagens sammanträde har Lennart Andersson, biträdande 
kommundirektör bjudits in, han informerar om nedanstående 
och svarar på ledamöternas frågor. 

• Utgångspunkter
• Alternativ
• Investeringskostnader
• Överväganden
• Förslag

_ _ _ _ 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

§ 30 Information - Hemställan om revidering
styrdokument för Kommunalförbundet
kollektivtrafikmyndigheten
(KS-2025-00200-1) 

Ärendet 
Kommunfullmäktige (2023-12-18 §241) beslutade att en 
återrapportering sker till service- och förvaltningsutskottet ett år efter 
att den nya förbundsordningen har antagits vad gäller ekonomiska 
konsekvenser som exempelvis tilläggsköp och praktiska fördelar 
samt nackdelar för Sundsvalls kommun. 

Den nya förbundsordningen antogs av förbundsdirektionen 2024-05-
24 och att den skulle träda i kraft från årsskiftet 2024/2025. 
Nya kostnadsfördelningsmodellen har därför varit gällande i 4,5 
månader. Eftersom uppdraget från fullmäktige var att återrapportera 
efter ett år, är kommunstyrelsekontorets förslag att detta sker i mars 
2026. 

_ _ _ _ 
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§ 31 Drakfastigheter slutredovisning av 
byggprojekt 2025-01 
(KS-2025-00464-1) 
 

Beslut 
Service- och förvaltningsutskottet beslutar 
 
att godkänna slutredovisning av byggprojekt till och med 2025-03-
31enligt bilaga 1 och 2. 
 

Ärendet 
Ärendet avser slutredovisning av totalt 39 projekt. Den sammanlagda 
volymen är 29 217 529 kronor. 

Beslutsgång 
Ordförande Hans Forsberg (C) konstaterar att det finns ett förslag till 
beslut och det är kommunstyrelsekontorets, detta blir också service- 
och förvaltningsutskottets beslut. 

Beslutsunderlag 
• Drakfastigheters skrivelse slutredovisning av byggprojekt 2025-

01 
• Slutredovisning-1-2025-Bilaga 2 
• Slutredovisning-1-2025-Bilaga 1 
 
_ _ _ _ 
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§ 32 Aktivitetsförteckning för Handlingsplan för 
en fossiloberoende fordonsflotta inom Fordon 
och transport, servicecenter 
(KS-2024-00686-29) 

Beslut 
Service- och förvaltningsutskottet beslutar 
 
att ha tagit del av och godkänner Servicecenters överlämning av 
aktivitetsförteckningen över planerade aktiviteter för tidsperioden 
2025-01-01 – 2025-12-31 (KS-2024-00686-29) kopplade till 
Handlingsplan för en fossiloberoende fordonsflotta inom Fordon och 
transport (KS-2024-00686-25).  
 

Ärendet 
Ärendet är Kommunstyrelsekontorets, Fordon och Transports, 
servicecenters, överlämning av förteckningen över de aktiviteter som 
planeras för tidsperioden 2025-01-01 – 2025-12-31 som är kopplade 
till Handlingsplan för en fossiloberoende fordonsflotta inom Fordon 
och transport (KS-2024-00686-25). 

Överläggning 
Signe Weiss (M) önskar lämna en protokollsanteckning.  
 
Dan Rasmusson (SD) instämmer i Signe Weiss (M) 
protokollsanteckning. 

Beslutsgång 
Ordförande Hans Forsberg (C) konstaterar att det finns ett förslag till 
beslut och det är kommunstyrelsekontorets, detta blir också service- 
och förvaltningsutskottets beslut. 
 
Vidare godkänner ordförande att Signe Weiss (M) med fleras 
protokollsanteckning får lämnas.  

Protokollsanteckning 
Signe Weiss (M) och Dan Rasmusson (SD) lämnar följande 
protokollsanteckning: 
 

För att följa den nationella strategin gällande 
energiomställning bör förnyelsebart ändras till fossilfritt. För 
att kunna göra en uppföljning av det som förväntas uppnås 
genom denna handlingsplan behöver vi veta hur stor del av 
Sundsvalls totala utsläpp, av växthusgaser, från transporter 
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som kommunen står för. Då kommunens arbete även styrs av 
”Åtgärdsprogram för att förbättra luftkvaliteten och uppnå 
miljökvalitetsnormen” bör det uppmärksammas att med målet 
på 80 % elbilar följer också ett ökat däck- och vägslitage, då 
elfordon i genomsnitt väger ca 20 % mer än fossildrivna, som 
kommer att påverka luftkvaliteten (samt kostnad för 
vägunderhåll). 
 
Gällande kostnadsjämförelsen mellan fordon som drivs på 
HVO eller el antyds det att det är billigare med elfordon. 
Dock tas inte totalkostnader med - elfordon är dyrare i inköp, 
försäkring och däckslitaget större. Dessutom fluktuerar 
samtliga drivmedel i pris. Beredskapsmässigt är det positivt 
att handlingsplanen fokuserar på fossiloberoende och inte 100 
% elektrifierad fordonsflotta. Vi behöver säkerställa att det 
finns tillgång till olika drivmedel. 

Beslutsunderlag 
• Kommunstyrelsekontorets skrivelse - Aktivitetsförteckning för 

handlingsplan för en fossiloberoende fordonsflotta inom Fordon 
och transport, servicecenter 

• Aktivitetsförteckning - Handlingsplan för en fossil oberoende 
fordonsflotta inom Fordon och Transport 

• Protokollsutdrag från Kommunstyrelsen sammanträde den 2025-
03-17 - Handlingsplan för en fossiloberoende fordonsflotta 

• Protokollsutdrag från Kommunstyrelsens service- och 
förvaltningsutskott 

• Kommunstyrelsekontorets skrivelse Handlingsplan för en 
fossiloberoende fordonsflotta inom  Fordon och transport 

• Handlingsplan för en fossiloberoende fordonsflotta 
 
_ _ _ _ 
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§ 33 Kommunstyrelsens svar på revisionsrapport 
"Granskning av styrdokument" 
(KS-2024-01039-5) 
 

Beslut 
Service- och förvaltningsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta 
 
att som svar på kommunrevisionens rapport ”Granskning av 
styrdokument” översända kommunstyrelsekontorets tjänsteskrivelse 
(KS-2024-01039-5) till revisionen, 
 
att uppdra åt kommunstyrelsekontoret att ta fram förslag till 
reviderad riktlinje för hur kommunen arbetar med styrdokument, 
 
att uppdraget ska vara klart senast 31 december 2025. 
 

Ärendet 
KPMG har på uppdrag av kommunens revisorer granskat om 
kommunstyrelsen har etablerat en ändamålsenlig styrning genom 
styrande dokument. Kommunstyrelsen ska besvara rapporten. 

Överläggning 
Signe Weiss (M) önskar lämna en protokollsanteckning. 

Beslutsgång 
Ordförande Hans Forsberg (C) konstaterar att det finns ett förslag till 
beslut och det är kommunstyrelsekontorets, detta blir också service- 
och förvaltningsutskottets beslut. 
 
Vidare godkänner ordförande att Signe Weiss (M) 
protokollsanteckning får lämnas.  

Protokollsanteckning 
Signe Weiss (M) lämnar följande protokollsanteckning: 
 

Under Förvaltningens överväganden står att läsa att KSK inte 
delar revisionens bedömning att KS inte har en etablerad 
ändamålsenlig styrning genom styrdokumenten. Denna brist 
har dock även uppmärksammats i den just nu pågående 
processen kring fullmäktigeöversynen av 
samhällsbyggnadsprocessen. I rapport fastställd 250519 
gällande översynen står under 3.3.: ”Det finns ett stort antal 
styrdokument med höga ambitioner, men utan tydliga 
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prioriteringar eller samordning, vilket gör dem svåra att 
överskåda och tillämpa. Dessa dokument saknar hierarki, 
vilket försvårar styrningen och leder till en splittrad bild av 
vad som gäller.” Mot bakgrund av det kan det vara bra att titta 
över och etablera ändamålsenlig styrning genom 
styrdokument. 

Beslutsunderlag 
• Kommunstyrelekontorets skrivelse - Kommunstyrelsens svar på 

revisionsrapport "Granskning av styrdokument" 
• Missiv styrdokument 
• Slutrapport Granskning av styrdokument Sundsvalls kommun 
 
_ _ _ _ 
 
  



 

Sammanträdesprotokoll 
 

Sammanträdesdatum 

 
 

Sida 

Kommunstyrelsens service- och förvaltningsutskott 2025-05-20 11 
 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§ 34 Ändring av Reseriktlinjer för Sundsvalls 
kommunkoncern 
(KS-2025-00576-1) 

Beslut 
Kommunstyrelsekontoret föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta  
 
att ändra bilaga 1, ”Reseriktlinjer för Sundsvalls kommunkoncern” i 
”Klimat- och energiplan – Mot ett klimatneutralt Sundsvall 2030” 
enligt kommunstyrelsekontorets förslag (KS-2025-00576), samt 
 
att i bilaga 1, andra stycket, byta ut ordet ”ekologiska” mot 
”klimatmässiga”. 
 

Ärendet 
I januari 2025 uppdrog kommunfullmäktige till kommunstyrelsen att 
se över kommunens gemensamma reseriktlinjer. Översynen skulle 
återrapporteras till kommunstyrelsen i mars 2025. 

Överläggning 
Hans Forsberg (C) yrkar bifall till kommunstyrelsekontorets förslag 
och lämnar följande tillägg till beslutet: 
 

Att i bilaga 1, andra stycket, byta ut ordet ”ekologiska” mot 
”klimatmässiga”, 

 
Signe Weiss (M) yrkar bifall till kommunstyrelsekontorets förslag. 

Deltar inte i beslutet 
Dan Rasmusson (SD) avstår från att delta i dagens beslut. 

Beslutsgång 
Ordförande Hans Forsberg (C) konstaterar att det finns två förslag till 
beslut, dels kommunstyrelsekontorets, dels hans eget med 
tilläggsyrkande. Han ställer förslagen mot varandra och finner att 
service- och förvaltningsutskottets beslutar enligt hans eget förslag.  

Reservation 
Signe Weiss (M) reserverar sig mot beslutet. 

Beslutsunderlag 
• Kommunstyrelsekontorets skrivelse - Ändring av Reseriktlinjer 

för Sundsvalls kommunkoncern 
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• Ändringar i bilaga 1, Reseriktlinjer, KSK förslag 2025-05-12 
• Klimat och energiplan 
 
_ _ _ _ 
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§ 35 Information - Redovisning av pågående 
arbete för att effektivisera och sänka kostnaderna 
inom verksamheterna mat och måltider, fordon 
och transport samt rekrytering och bemanning 
(KS-2025-00228) 

Beslut 
Service- och förvaltningsutskottet beslutar 
 
att godkänna redovisningen. 
 

Ärendet 
Service och förvaltningsutskottet beslutade 2025-01-28 § 2 att 
servicecenter vid utskottets sammanträden i maj och oktober 2025 
ska redovisa pågående arbete för att effektivisera och sänka 
kostnaderna inom verksamheterna mat och måltider, fordon och 
transport samt rekrytering och bemanning. 

_ _ _ _ 
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