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Tid Kl. 09:00-10:15 
Plats Kommunhuset, mötesrum 538A 

 
Beslutande Hans Forsberg (C) ordförande 
 Åsa Ulander (S) v ordförande 
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 Signe Weiss (M)  

 
Övriga Jonas Walker kommundirektör  
 Caroline Grafström kommunsekreterare  
 Ali Qadiri processledare § 1, 3 
 Maria Cederberg verksamhetschef § 2 

 
 

 
 
Protokollet omfattar §§ 1-8 
 
Det noteras att protokollet justeras med elektronisk underskrift. 
Underskrifter finns på sista sidan i protokollet. 
 
 
Justeras 
 
Följande parter justerar detta protokoll genom elektronisk underskrift. 
 
Hans Forsberg (C) 
Ordförande 

Dan Rasmusson (SD) 
Justerare 

 

Protokollet är skrivet och anslaget av:  
 
Caroline Grafström 
Kommunsekreterare 
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Justering 
 
Utöver ordförande ska Dan Rasmusson (SD) justera dagens 
protokoll. Ersättare är Signe Weiss (M) 
 
_ _ _ _  
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§ 1 Information om systemval och investering 
för fastighetsnära insamling av förpackningar 
(KS-2025-00088)  
 

Ärendet  
Processledare Ali Qadiri ger utskottet förberedande information inför 
kommande beslutsärende om systemval för fastighetsnära insamling 
av förpackningar vid småhus utifrån följande punkter:  
 

• Ärendets bakgrund och beslutskedja 
• Alternativ för kärl - fyrfack eller separata kärl  
• Omvärdering för ett mer optimalt systemval 
• Fördelar och nackdelar med separata kärl-systemet  
• Uppskattad investerings- och driftkalkyl 
• Tidplan för beslut 

 
 
_ _ _ _ 
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§ 2 Utvärdering av Servicecenter 
(KS-2024-00855-1) 
 

Beslut 
Service och förvaltningsutskottet beslutar  
 
att servicecenter till service- och förvaltningsutskottet i maj 2025 
samt oktober 2025 redovisar pågående arbete för att effektivisera och 
sänka kostnaderna inom verksamheterna mat och måltider, fordon 
och transport samt rekrytering och bemanning.  
 
Service- och förvaltningsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta  
 
att uppdra till servicecenter att under år 2025 utveckla sin 
återrapportering inklusive en modell för effekthemtagning som kan 
appliceras vid anslutandet av nya verksamheter till servicecenter, 
 
Vidare föreslår service- och förvaltningsutskottet kommunstyrelsen 
föreslå kommunfullmäktige besluta  
 
att godkänna utvärderingen av Sundsvalls kommuns servicecenter, 
dokumentet KS-2024-00855-2, 
 
att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram en ny 
uppdragsbeskrivning för servicecenter, samt 
 
att notera att en översyn av servicecenters styrmodell är en del av 
kommunstyrelsens pågående uppdrag om att se över kommunens 
styr- och ledningsmodell.  
 

Ärendet 
Kommunfullmäktige har beslutat att kommunstyrelsen ska 
genomföra en utvärdering Sundsvalls kommuns servicecenter. I 
ärendet redovisas resultatet. 

Överläggning 
Åsa Ulander (S) yrkar bifall till kommunstyrelsekontorets förslag till 
beslut samt till följande tilläggsattsats: 
 

Service- och förvaltningsutskottet beslutar 
 

att servicecenter till service- och förvaltningsutskottet i maj 2025 
samt oktober 2025 redovisar pågående arbete för att effektivisera 
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och sänka kostnaderna inom verksamheterna mat och måltider, 
fordon och transport samt rekrytering och bemanning. 

Deltar inte i beslut 
Signe Weiss (M) avstår från att delta i beslutet. 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut och det är 
Åsa Ulanders (S) förslag. Detta blir också service- och 
förvaltningsutskottets beslut.  

Beslutsunderlag 
• Kommunstyrelsekontorets tjänsteskrivelse KS-2024-00855-1 
• Slutrapport Utvärdering av servicecenter Sweco 
 
_ _ _ _ 
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§ 3 Remiss av promemorian Reformering av 
avfallslagstiftningen för ökad materialåtervinning 
och för mer cirkulär ekonomi (KN2024/02249) 
(KS-2024-01155-3) 
 

Beslut 
Service- och förvaltningsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta  
 
att godkänna kommunstyrelsekontorets förslag till yttrande över 
promemorian Reformering av avfallslagstiftningen för ökad 
materialåtervinning och för mer cirkulär ekonomi och anta det som 
sitt eget. 
 
att överlämna remissyttrandet till Klimat- och 
näringslivsdepartementet som svar från Sundsvalls kommun. 
 

Ärendet 
Klimat- och näringslivsdepartementet har utarbetat en promemoria 
med åtgärdsförslag inom avfallsområdet som översänts på remiss till 
Sundsvalls kommun Remissvaret ska vara departementet tillhanda 
senast den 14 februari 2025.  

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut och det är 
kommunstyrelsekontorets förslag. Det blir också service- och 
förvaltningsutskottets beslut. 

Beslutsunderlag 
• Kommunstyrelsekontorets tjänsteskrivelse KS-2024-01155-3 
• Sundsvalls kommuns yttrande över promemoria Reformering av 

avfallslagstiftningen för ökad materialåtervinning och för mer 
cirkulär ekonomi 

• Promemoria Reformering av avfallslagstiftning för ökad 
materialåtervinning och för mer cirkulär ekonomi  

 
_ _ _ _ 
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§ 4 Revidering av kostpolitiska riktlinjer - 
återremitterat ärende 
(KS-2023-00685-14) 
 

Beslut 
Service- och förvaltningsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta 
 
att anta de kostpolitiska riktlinjerna (KS-2023-00685) med följande 
ändring: 
 

att stryka fjärde punkten under 4.2. Maten som serveras ska 
innehålla råvaror som bidrar till en bättre hälsa; ”Hälsosamma 
alternativ serveras inom förskolan och skolan i samband med 
firande av födelsedagar, högtider och liknande tillställningar” 

 
att upphäva befintliga kostpolitiska riktlinjer (KS-2020-01145).  
 

Ärendet 
De kostpolitiska riktlinjerna är ett strategidokument för de offentliga 
måltiderna inom kommunalt drivna enheter i Sundsvalls kommun. 
Styrdokumentet sätter mål för och är vägledande för hur kommunen 
ska agera i kostfrågor. Ärendet gäller en revidering av riktlinjerna. 

Överläggning 
Åsa Ulander (S) yrkar bifall till kommunstyrelsekontorets förslag till 
beslut med följande ändring i riktlinjerna: 
 

att stryka fjärde punkten under 4.2. Maten som serveras ska 
innehålla råvaror som bidrar till en bättre hälsa: ”Hälsosamma 
alternativ serveras inom förskolan och skolan i samband med 
firande av födelsedagar, högtider och liknande tillställningar” 

Deltar inte i beslut 
Signe Weiss (M) och Dan Rasmusson (SD) avstår från att delta i 
beslutet. 

Beslutsgång 
Ordförande Hans Forsberg (C) konstaterar att det finns ett förslag till 
beslut och det är Åsa Ulanders (S) förslag. Detta blir också service- 
och förvaltningsutskottets beslut.  
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Beslutsunderlag 
• Kommunstyrelsekontorets tjänsteskrivelse KS-2023-00685-14 
• Förslag till reviderade kostpolitiska riktlinjer, efter återremiss 
• Kostpolitiska riktlinjer 2021-01-25 
• Protokollsutdrag från kultur- och fritidsnämnden sammanträde 

den 2024-01-31 §6  
• Kultur- och fritidsförvaltningens tjänsteskrivelse  
• Protokollsutdrag från barn- och utbildningsnämnden 

sammanträde den 2024-01-31 §8 
• Barn- och utbildningsförvaltningens tjänsteskrivelse  
• Protokollsutdrag från vård- och omsorgsnämnden sammanträde 

den 2023-12-21 §128 
• Vård- och omsorgsförvaltningens tjänsteskrivelse  
• Protokollsutdrag från individ- och arbetsmarknadsnämnden 

sammanträde den 2024-01-24 §10 
• Individ- och arbetsmarknadsförvaltningens tjänsteskrivelse  
 
_ _ _ _ 
 
 
  



 

Sammanträdesprotokoll 
 

Sammanträdesdatum 

 
 

Sida 

Kommunstyrelsens service- och förvaltningsutskott 2025-01-28 10 
 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§ 5 Uppföljning plan för intern kontroll 2024 
kommunstyrelsen 
(KS-2024-00263-1) 
 

Beslut 
Service- och förvaltningsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta 
 
att godkänna årlig uppföljning av intern kontrollplan 2024 för  
kommunstyrelsens verksamhet 
 

Ärendet 
Utifrån beslutad intern kontrollplan för 2024 års verksamhet 
rapporteras årligen en samlad uppföljning till kommunstyrelsen. 

Beslutsgång 
Ordförande Hans Forsberg (C) konstaterar att det finns ett förslag till 
beslut och det är kommunstyrelsekontorets förslag. Det blir också 
service- och förvaltningsutskottets beslut. 

Beslutsunderlag 
• Kommunstyrelsekontorets tjänsteskrivelse KS-2024-00263-1 
• Internkontrollplan 2024 kommunstyrelsen för verksamhet och  
• Rapport kontroll cybersäkerhet punkt 1 
• Rapport kontroll arvodeshantering punkt 2 
• Rapport kontroll kontinuitetshantering punkt 3, 6 och 7 
• Rapport kontroll styrdokument punkt 4 
• Rapport kontroll digitala flöden punkt 5 
• Rapport kontrollansvarig reservkraft punkt 8 
• Rapport förvaltningschef kommunstyrelsekontoret 
• Självdeklaration kommunstyrelsekontoret 2024 
 
_ _ _ _ 
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§ 6 Plan för intern kontroll 2025 
Kommunstyrelsen 
(KS-2024-01307-1) 
 

Beslut 
Service- och förvaltningsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta 
 
att godkänna intern kontrollplan 2025 för kommunstyrelsen. 
 

Ärendet 
Inför 2025 har kommunstyrelsekontorets chefer bidragit med 
underlag från respektive verksamhet som legat till grund för 
förvaltningens framtagna risk- och väsentlighetsanalys. Dessa 
baseras på eget arbete med intern kontroll inom respektive 
verksamhet. Prioriterade kontrollpunkter för 2025 är ett av 
ledningsgruppen bedömt urval baserat på de risker som lyfts vid 
uppdateringen av förvaltningens risk- och väsentlighetsanalys. I 
ärendet finns två bilagor, dels planen för 2025, dels den bruttolista 
med de risker som identifierats och legat till grund för genomförd 
risk- och väsentlighetsanalys. 

Överläggning 
Signe Weiss (M) yrkar bifall till kommunstyrelsekontorets förslag 
samt till att följande punkt ska läggas till i internkontrollplanen: 
 

Otillåten påverkan, risk för att medarbetare blir utsatta för hot 
och våld i sin tjänsteutövning. 

 
Ordförande Hans Forsberg (C) yrkar bifall till 
kommunstyrelsekontorets förslag till beslut. 
 
Dan Rasmusson (M) instämmer i Signe Weiss (M) yrkande. 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns två förslag till beslut, dels 
kommunstyrelsekontorets förslag och dels Signe Weiss (M) och Dan 
Rasmussons (SD) förslag. Han ställer dessa mot varandra och finner 
att service- och förvaltningsutskottet beslutar enligt 
kommunstyrelsekontorets förslag. 

Reservation 
Signe Weiss (M) och Dan Rasmusson (SD) reserverar sig mot 
beslutet. 
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Beslutsunderlag 
• Kommunstyrelsekontorets tjänsteskrivelse KS-2024-01307-1 
• Förslag plan intern kontroll 2025, kommunstyrelsen 
• Bruttolista risker 2025 
 
_ _ _ _ 
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§ 7 Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2025 
(KS-2024-00264-2) 
 
Beslut 
Service- och förvaltningsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta 
 
att fastställa verksamhetsplan 2025 för kommunstyrelsen med plan 
för drift och investering enligt kommunstyrelsekontorets förslag (KS-
2024-00264-2). 
 

Ärendet 
Ärendet är ett förslag till verksamhetsplan 2025 för 
kommunstyrelsen, som varje nämnd/styrelse beslutar om för sin 
verksamhet. Ärendet följer av Mål och resursplan 2025-2026 med 
plan för 2027-2028 (KS-2024-00687), där kommunfullmäktige 
beslutar om mål och resurser för kommunens förvaltning. De 
ekonomiska ramarna för respektive nämnd och kommunstyrelse 
beslutas därefter av kommunstyrelsen inför kommande 
verksamhetsår, Ekonomiska ramar för mål och resursplan 2025 (KS-
2024-00961). 
 
Verksamhetsplanen innehåller den övergripande planeringen för 
kommunstyrelsens verksamheter och beskriver fördelning av ram för 
respektive verksamhetsområde. 

Deltar inte i beslut 
Signe Weiss (M) och Dan Rasmusson (SD) avstår från att delta i 
beslutet. 

Beslutsgång 
Ordföranden Hans Forsberg (C) konstaterar att det finns ett förslag 
till beslut och det är kommunstyrelsekontorets förslag. Det blir också 
service- och förvaltningsutskottets beslut. 

Beslutsunderlag 
• Kommunstyrelsekontorets tjänsteskrivelse - KS-2024-00264-2 
• Verksamhetsplan 2025 Kommunstyrelsen 

 
_ _ _ _ 
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§ 8 Genomförande av projektportfölj för klimat, 
biologisk mångfald och klimatanpassning 2025-
2026 
(KS-2024-01201-1) 
 

Beslut 
Service- och förvaltningsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta 
 
att anta portföljstyrning som koncernövergripande arbetsmetod för 
genomförande av aktiviteter inom klimat, biologisk mångfald och 
klimatanpassning under 2025 – 2026, 
 
att uppdra till kommunstyrelsekontoret att genomföra 
portföljstyrning för aktiviteter inom klimat, biologisk mångfald och 
klimatanpassning under 2025 – 2026 i samverkan med kommunens 
förvaltningar och bolag, 
 
att delegera till chefen för avdelning Samhällsutveckling och 
hållbarhet att besluta om finansiering av aktiviteter inom klimat, 
biologisk mångfald och klimatanpassning utifrån kommunstyrelsens 
delegationsordning, samt  
 
att belopp över delegationsordning beslutas av Service och 
förvaltningsutskottet 
 
att hälften av de avsatta medlen i mål- och resursplanen för klimat, 
biologisk mångfald och klimatanpassning delegeras till service- och 
förvaltningsutskottet och hälften ingår i projektportföljen, 
 
att service- och förvaltningsutskottet årligen fastställer en plan för de 
medel som service- och förvaltningsutskottet hanterar kopplat till 
klimat, biologisk mångfald och klimatanpassning. 
 

Ärendet 
Kommunstyrelsekontoret har tagit fram ett koncernövergripande 
arbetssätt för de medel som avsatts i MRP 2025 – 2026 till klimat, 
biologisk mångfald och klimatanpassning. 

Överläggning 
Åsa Ulander (S) yrkar bifall till kommunstyrelsekontorets förslag 
samt till följande tilläggsattsatser: 
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att hälften av de avsatta medlen i mål- och resursplanen för 
klimat, biologisk mångfald och klimatanpassning delegeras till 
service- och förvaltningsutskottet och hälften ingår i 
projektportföljen, 
 
att service- och förvaltningsutskottet årligen fastställer en plan 
för de medel som service- och förvaltningsutskottet hanterar 
kopplat till klimat, biologisk mångfald och klimatanpassning. 

Deltar inte i beslut 
Signe Weiss (M) och Dan Rasmusson (SD) avstår från att delta i 
beslutet. 

Beslutsgång 
Ordförande Hans Forsberg (C) konstaterar att det finns ett förslag till 
beslut och det är Åsa Ulanders förslag (S). Detta blir också service- 
och förvaltningsutskottets beslut. 

Beslutsunderlag 
• Kommunstyrelsekontorets tjänsteskrivelse KS-2024-01201-1 
• Bilaga 1 Portföljstyrning för klimat, biologisk, mångfald och 

klimatanpassning 2025-2026 
• Bilaga 2 Kriterier för aktivitetsfinansiering 
 
_ _ _ _ 
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