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1 Sammanfattning

Tillgang till personal med ratt kompetens &r en viktig forutsattning for
naringslivets mojlighet att véaxa, utvecklas och skapa hallbar tillvéxt, och
darmed grundl&dggande fér Sundsvallsregionens utveckling. I ett antal
sektorer och branscher rader kompetensbrist, alldeles oavsett konjunktur-
lage. Mycket talar for att detta ar ett av de viktigaste tillvaxthindren.

Att trygga god kompetensforsorjning idag och i framtiden ar en gemensam
utmaning for offentliga och privata aktorer och kommer att forutsatta
samarbete och insatser pa manga nivaer samt bade pa kort och lang sikt.

Vi vet att arbetsgivarnas kompetensbehov, av demografiska skal, kommer
att bli allt svarare att méta, och att kompetensbehovet allt mer kommer att
handla om mer kvalificerad utbildning och erfarenhet. I praktiken medfor
detta ett flertal utmaningar. Grundldggande, gemensamma utmaningar for
saval Sundsvalls kommun, andra offentliga aktorer samt arbetsgivare i
regionen att hantera ar:

1. Att utbilda béttre, ratt (ratt utbildningsutbud och ratt val av
utbildning) och framja flexibilitet.

2. Att ta tillvara sa stora delar av den befintliga rekryteringsbasen som
mojligt.

3. Att utdka rekryteringsbasen genom framférallt inpendling och
inflyttning.

Att forbattra regionens formaga att tillgodose arbetsgivarnas kompetensbe-
hov ar en mycket langsiktig och trogrorlig process som kraver tid, uthallig-
het och kontinuerlig analys: Det tar tid att anpassa utbildningssystem, det tar
tid att genomga en utbildning, och det tar tid att bygga upp engagemang/
tidigt deltagande hos arbetsgivarna. Kommunens ambition bor vara att:

e Erbjuda ett hdgkvalitativt utbildningssystem med hdg grad av
anpassning till arbetsgivarnas kompetensbehov och med patagligt
forbattrade resultat.

e Arbeta aktivt med att trygga den egna kompetensforsorjningen i
syfte att trygga upplevelsen av Sundsvall som en attraktiv region och
kommunens formaga att leverera valutbildad arbetskraft.

e Genomfora insatser syftande till forbattrad matchning och 6kad
rekryteringsbas via vuxenutbildning och integrationsinsatser.

o Utveckla samarbete med Mittuniversitetet for

- Okad andel elever som gar vidare till hogre studier
- Okad anpassning av MIUN:s utbildningsutbud till arbetsgiv-
arnas kompetensbehov, inklusive behov av spetskompetens

o Utveckla samarbetet med privata och offentliga arbetsgivare.
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2 Bakgrund

Tillgang till personal med ratt kompetens &r en viktig forutsattning for
naringslivets mojlighet att véaxa, utvecklas och skapa hallbar tillvéaxt, och
darmed grundldggande for Sundsvallsregionens utveckling. I ett antal
sektorer och branscher rader dock kompetensbrist, alldeles oavsett konjunk-
turlage. Mycket talar for att detta &r ett av de viktigaste tillvaxthindren.

| ”Mal- och resursplan 2015 — 2016 med plan for 2017 — 2018 fastslas
darfor bland annat att kommunen ska ”...skapa forutséattningar for det lokala
naringslivset att véxa samt rusta manniskor for att kunna ta dagens och
framtidens jobb.” | kommunstyrelsens mal- och resursplan for 2015 har
detta omsatts i ett delmal att under 2015 ta fram en strategi for kompetens-
forsorjning i Sundsvall.

Att trygga god kompetensforsorjning idag och i framtiden ar en gemensam
utmaning for offentliga och privata aktorer och kommer att forutsatta
samarbete och insatser pa manga nivaer samt bade pa kort och lang sikt.
Denna strategi syftar till att beskriva nuldge samt Sundsvalls kommuns
langsiktiga mal och prioriteringar kopplade till kompetensforscrjningens
betydelse for Sundsvallsregionens tillvéxt och utmaningar i anslutning till
detta.

Strategin behandlar den samlade kompetensforsérjningen i Sundsvall, med
huvudfokus pa naringslivets behov av kompetens. Att klargéra och
tillfredsstélla den kommunala organisationens interna kompetensbehov &r en
delméngd av foreliggande strategi, och genomférs inom ramen for MRP-
uppdragen LED 2015:1 D Aktiv och attraktiv arbetsgivare, kompetens-
forsorjning, och LED 2015:3 Kompetensforsorjningsplan.

Kompetensforsorjningens matchningsproblematik kan ses fran tva olika
perspektiv; tillvaxt (formagan att mota arbetsgivarnas behov av kompetens
sa att de kan skapa tillvaxt) respektive social hallbarhet (allas mojlighet till
ett ”bra” liv/deltagande i samhéllet). | denna strategi fokuseras tillvéaxt-
perspektivet, d v s formagan att matcha utbud pa och efterfragan av
kompetens pa arbetsmarknaden i syfte att skapa goda forutsattningar for
tillvaxt.
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2.1 Koppling till dvergripande mal och strategier

2.1.1 RIKARE

"RIKARE - en hallbar tillvéaxtstrategi till 2021 identifierar sex mal och sex
strategiomraden for att uppna malen. Mal med béring pa kompetensforsorj-
ning ar:

e Fler jobb i nya och vaxande foretag och organisationer bidrar till en
hallbar utveckling.

e Hela utbildningssystemet fran forskola till universitet ar attraktivt
och av hogsta kvalitet. Samverkan med néringsliv ger en positiv syn
pa livslangt larande.

e Sundsvall & Norrlands huvudstad med fler a&n 100 000 invanare.
Som tillvaxtmotor i regionen har konkurrenskraften starkts genom
ett strategiskt samarbete mellan kommunerna.

e Sundsvall erbjuder trygghet och livsmiljo i toppklass dér alla ges
mojlighet att véxa i ett klimatsmart och klimatsékert samhélle.

De sex strategiomradena &r Relation, Infrastruktur, Kompetens, Effektiv
kommun, Region och Attraktivitet. Utdver den uppenbara kopplingen till
Kompetens finns ocksa kopplingar till omradena Relation (nya
Sundsvallsbor, fler foretag och sysselséttning, strategiska regionala
samarbeten) och Region (Regionforstoring).

2.1.2 MaAl- och resursplan (MRP)

| ”Mal- och resursplan 2015 — 2016 med plan for 2017 — 2018” finns ett
stort antal mal och uppdrag som direkt och indirekt berér
kompetensforsorjning. Dessa redovisas i bilaga 1.

2.2 Begrepp/definitioner

2.2.1 Kompetens

Med kompetens avses “formagan att kombinera sadana fardigheter, kunska-
per, erfarenheter, varderingar, normer etc, som krévs eller anses énskvéarda
for ett visst arbete. Kompetens betecknar da en samling kvaliteter satta i
relation till en viss arbetssituation.”* Enklare uttryckt kan begreppet kompe-
tens sagas avse formell utbildning, erfarenheter och egenskaper som anses
onskvarda for ett visst arbete.” Kompetensens syfte kan sigas vara medar-
betarnas formaga att bidra till organisationens maluppfyllelse.

Y1TPS A2001:006, "Under- och 6verutbildning pa 2000-talets arbetsmarknad”, sid 25. (Westlander,
1995).
2 Tillvaxtanalys 2009/278, "Regionernas arbetskraftsforsorjning™, sid 10.
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Eftersom den samlade kompetensen bestar av flera faktorer &r det relativt
svart att mata pa ett bra sétt. Ofta anvands utbildningsniva eller antal
utbildningsar som matt, men ett sadant matt missar det larande som sker i
och utanfor arbetslivet och de delar av kompetens som inte ar formell
utbildning.?

2.2.2 Kompetensforsorjning

Med begreppet kompetensforsorjning avses i vilken utstrackning privat och
offentlig verksamhet lyckas rekrytera arbetskraft med ratt kompetens (pa
ratt plats). Denna formaga ar bland annat beroende av forhallandet mellan
utbud och efterfragan av arbetskraft* med ratt kompetens, och &r inte bara en
lokal fraga utan i manga avseenden en gemensam fraga for den aktuella
arbetsmarknadsregionen satillvida att lokala kompetensbrister kan uppvagas
av overskott pa andra orter inom arbetsmarknadsregionen, t ex med hjalp av
goda pendlingsméjligheter”.

Utbud och efterfragan av arbetskraft ar forstas kopplat till antalen som
tilltrader respektive lamnar arbetsmarknaden, men ocksa till mer
overgripande forandringar i efterfragan kopplade till megatrender® som
skapar nya mojligheter och utmaningar for olika branscher och vars effekter
pa efterfrgan av arbetskraft inte kan prognosticeras med séakerhet.’

2.3 Kompetensforsorjningens betydelse for konkurrenskraft

Konkurrenskraft &r ett relativt begrepp som, avseende ett foretag eller en
bransch, beskriver formagan att konkurrera pa en marknad. Kortsiktigt
avgors foretagets/branschens konkurrenskraft av en sammanvégning av pris-
och kostnadsforhallanden samt av produktiviteten. Langsiktigt sett styrs
konkurrenskraften av formagan att 6ka produktiviteten genom investeringar
I real- och humankapital och genom att skapa forutsattningar for foretag att
anpassa sig till omvarldsforandringar.®

® Tillvaxtanalys 2009/278, "Regionernas arbetskraftsforsorjning”, sid 10.

* Tillvaxtanalys 2009/278, "Regionernas arbetskraftsforsorjning”, sid 10.

> Arena for tillvaxt, ”Sveriges nya geografi 2015”, sid 24.

¢ T ex globalisering, urbanisering, demografi, digitalisering etc.

” Arena for tillvaxt, ”Sveriges nya geografi 2015”, sid 24.

8 Tillvaxtverket, Forutsattningar for konkurrenskraftiga foretag. Foretagens villkor och verklighet
2014.,sid 18f.
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Foretag som vill uppratthalla eller starka sin position pa marknaden i
forhallande till befintliga och framtida konkurrenter maste utvecklas;
utveckling ar en grundférutsattning for formagan att uppréatthalla och starka
konkurrenskraften. Detta kan ske via

- introduktion av nya produkter och tjanster

- expansion pa nya marknader (diversifiering eller geografiskt)

- rekrytering av ny personal vars kompetenser 6kar produktiviteten.’

2.4 Kompetensforsorjning som tillvaxthinder

2.4.1 Allméant

Kunskap tenderar att bli en allt viktigare konkurrensfaktor, och dartill en
foranderlig sadan: I takt med att foretag vaxer och utvecklas forandras fore-
tagets behov av kompetens beroende pa vilka utmaningar foretaget star
infor. Mojligheten att rekrytera nddvandig arbetskraft paverkar darmed
foretagens mojlighet att vaxa och genomfora planerad expansion/nddvand-
iga investeringar.™

I vilken utstrackning tillgang till kompetens ar ett tillvéxthinder varierar
enligt Tillvaxtverkets undersékning beroende pa foretagsstorlek, bransch
och geografi.

2.4.1.1 Foretagsstorlek

Bland de sma foretagen ansag 22 procent att tillgang till lamplig arbetskraft
utgjorde ett tillvaxthinder 2014."

Hos de medelstora foretagen (10 — 49 anstallda) uppgav 42 procent att
tillgang till 1amplig arbetskraft ar ett stort tillvéxthinder, en héjning jamfort
med 2011 da vart tredje medelstort foretag sag tillgang till arbetskraft som
ett tillvaxthinder.*?

® Tillvaxtverket, Forutsattningar for konkurrenskraftiga foretag. Foretagens villkor och verklighet
2014. sid 22f.

10 Tillvaxtverket, Forutséttningar for konkurrenskraftiga foretag. Féretagens villkor och verklighet
2014, sid 78.

U Tillvaxtverket, Férutsattningar for konkurrenskraftiga féretag. Foretagens villkor och verklighet
2014. sid 67f.

12 Tillvaxtverket, Forutséttningar for konkurrenskraftiga foretag. Féretagens villkor och verklighet
2014. sid 70.
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Andel foretag som anser att olika faktorer dr ett stort hinder for foretagets
utveckling och tillvaxt, storleksférdelat.
Faktor Antal anstdllda

0 1-9 10-49 50-249 Totalt
Konkurrens fran andra foretag 26 % 29 % 42 % 56 % 29 %
Tillgang till Iamplig arbetskraft 15 % 26 % 42 % 31% 23 %
Lagar och myndighetsregler 20 % 23 % 24 % 23 % 22 %
Foretagets [donsamhet 14 % 20 % 22% 22 % 18 %
Egen tid 15% 19% 23 % | Ej tillfr. 18 %
Tillgang till 1an och krediter 11 % 14 % 17 % 12 % 13%
Bristande efterfragan 12% 11% 15 % 19 % 12%
Kapacitet i lokaler/utrustning 9% 10 % 12% 11% 10 %
Tillgang till externt dgarkapital 8% 9% 10 % 8 % 9%
Tillgang till infrastruktur 5% 6% 7% 6% 6%

2.4.1.2 Bransch

I vilken utstrackning kompetensférsorjning upplevs som ett tillvéxthinder
varierar mellan olika branscher.™® Observera att nedanstiende diagram

baseras pa en undersokning som enbart omfattar privata svenskkontrollerade

foretag. Offentliga arbetsgivare ingar med andra ord inte i undersokningen.

Andel foretag som anser att tillgang till lamplig arbetskraft &r ett stort
hinder for féretagets utveckling och tillvaxt, branschférdelat

Byggverksamhet
Transport och magasinering 28
Uthyrning, fastighetsservice 28
Tillverkning, utvinning 28
Hotell-och restaurangverksamhet 25
Information, kommunikation 23
Utbildning 21
Juridik, ekonomi, vetenskap, teknik 21
Handel, reparation av motorfordon 18
Vard och omsorg 15

Kultur, néje och fritid, annan service 13

Totalt 23

32

Energi, vatten, el 13 Andel, %
’

0 10 20 30

13 Tillvaxtverket, Forutsattningar for konkurrenskraftiga foretag. Féretagens villkor och verklighet
2014. sid 78f.
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2.4.1.3 Geografi: Regionala skillnader

Halland, Vé&stmanland och Vasternorrland &r det Ian dar foretagen i stérst
utstrackning, 32 procent, ser tillgang till lamplig arbetskraft som ett stort
hinder for tillvaxt. Minst dalig &r situationen i S6dermanland, Dalarna och
Uppsala dar motsvarande siffra ar 17 procent.**

Vasternorrland befinner sig nagonstans i medianlaget (15 procent) nar det

galler andelen foretag som uppger att ”s6kanden som kan ténka sig att flytta
till orten” &r ett stort hinder i samband med rekrytering. Storst tillvéxthinder
upplevs detta som i Ostergdtland (23 procent), minst i Uppsala (8 procent).*

2.5 Utbud av arbetskraft

Den totala arbetskraften utgors av forvarvsarbetande och arbetslosa, och
foljer normalt konjunkturléget: Vid hégkonjunktur soker sig fler personer
till arbetsmarknaden &n vid lagkonjunktur.*®

Utbudet av arbetskraft paverkas bade av faktorer pa individniva och
faktorer pa samhéllsniva. Pa individnivan handlar individens grundlaggande
beslut om att delta i arbetskraften bade om huruvida individen faktiskt ska
arbeta och i hur stor utstrackning den ska gora det. Ofta &r detta inte bara ett
individuellt val utan ett gemensamt val for hushallet.!” Darutéver tillkom-
mer naturligtvis ytterligare faktorer som paverkar individuella val och
formagan att "valja ratt” och darmed avgor det slutgiltiga arbetskraftsut-
budet och i vilken utstrackning det motsvarar efterfragan pa arbetskraft.

Pa samhallsniva kan utbudet av arbetskraft sagas paverkas av framforallt
befolkningsutvecklingen, 6kande eller minskande ohélsa, utbildning (fler
eller farre studerar) och arbetspendling.'®

2.5.1 Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen handlar naturligtvis om fodelse- och dddstal samt
ut- eller inflyttning, men ocksa i mycket stor utstrackning om invandring.
Var tredje offentliganstalld i Sverige kommer att ga i pension inom de
narmaste tio aren — samtidigt som bade andelen aldre och andelen barn i

1 Tillvaxtverket, Forutsattningar for konkurrenskraftiga foretag. Foretagens villkor och verklighet
2014. sid 79f.

15 Tillvaxtverket, Férutsattningar for konkurrenskraftiga féretag. Foretagens villkor och verklighet
2014. sid 82.

16 Arbetsformedlingen, ”Arbetsmarkandsutsikterna hosten 2015 Vasternorrlands 1an”, sid 25.

7 Tillvaxtanalys 2009/278, "Regionernas arbetskraftsforsorjning™, sid 10.

18 Arbetsformedlingen, ”Arbetsmarknadsutsikterna hdsten 2015 Vasternorrlands 1an”, sid 25.
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befolkningen ékar och darmed dven behoven av vard och omsorg. | den
privata sektorn kommer var femte att g& i pension inom samma period.*

Bade pa nationell niva och i Vasternorrland bestar nu hela tillskottet till
yrkesaktiva aldrar (16 — 64 ar) av utrikes fodda. Vasternorrland har dock
relativt liten invandring, och detta i kombination med hdg andel aldre
invanare medfor en betydligt samre arbetskraftsutveckling an riket: De
senaste 10 aren har arbetskraften i Vasternorrland minskat med 1 procent,
samtidigt som arbetskraften i riket dkade med 8 procent.?’ Aldersgruppen 18
— 64 har minskat varje ar de senaste 20 aren i Vasternorrland, och av allt att
doma ser denna utveckling ut att fortsatta. Enligt en framskrivning av SCB
komrr;tler Vaésternorrlands befolkning att fortsétta minska anda fram till

2025.

2.5.2 Ohaélsa

Hog andel ohélsa hos befolkningen medfér minskat arbetskraftsutbud.
Vasternorrlands ohélsotal (enkelt uttryckt; personer som ar sjukskrivna eller
har sjuk- eller aktivitetsersattning)® var under 2014 31,9 och darmed nast
hdgst i landet, och betydligt hogre hos kvinnor; 39 att jamféra med mannens
25. Riksgenomsnittet var 27,3. Aldre befolkning medfor hogre ohalsotal.
Positivt ar att ohalsotalet bade i lanet och i riket minskat kraftigt de senaste
10 aren.

Mycket uppmarksamhet har agnats at att sjuktalet, som enbart méter antalet
sjukdagar i snitt per forsakrad och ar, har okat sedan 2010. Just 6kningen i
sig ar dock inte sarskilt oroande egentligen. Sjuktalen ar fortfarande l&gre &n
de nadgonsin varit under perioden 1955 — 2008, och faktiskt lagre &n
genomsnittet i EU. Faktorer som talar mot oro ar att 6kningen sker fran en
mycket lag niva, och att Sverige har hog forvarvsfrekvens, inte minst bland
aldre. En hog forvarvsfrekvens betyder ocksa att manga som har sjukdomar
arbetar och darmed hogre sjuktal. Likasa att Forsakringskassan bedomer att
ungefar halften av 6kningen sedan 2010 beror pa de forandringar av
regelverket som medfort att manga som tidigare uppburit sjukersattning
(fortidspension) nu istallet ar sjukskrivna.

19 Arena for tillvaxt, ”Sveriges nya geografi 2015”, sid 24.

20 Arbetsférmedlingen, ”Arbetsmarknadsutsikterna hdsten 2015 Vasternorrlands 1an”, sid 25.

21 Arbetsformedlingen, ”Arbetsmarknadsutsikterna varen 2015 Vasternorrlands 1an”, sid 26.

22 Ohalsotalet ar Forsakringskassans matt p& frAnvarodagar som erstts fran sjukforsakringen under en
12-méanadersperiod och beriknas som antal utbetalda dagar med sjukpenning,
arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning, sjukersattning eller aktivitetsersattning relaterat till
antal registrerade forsakrade (befolkningen) 16 — 64 ar (Arbetsformedlingen,

” Arbetsmarknadsutsikterna varen 2015 Vasternorrlands 14n”, sid 26.)
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Vad som daremot &r orovackande och vart att notera &r att?®
- det sker ett 6kat inflode av nya sjukfall,
- andelen med psykisk ohalsa tkar,
- ohalsan &r betydligt storre bland kvinnor & hos mén, samt att
- sjukskrivningarna sedan 2013 blir allt langre.

Exempelvis ar 65 procent av de langtidssjukskrivna kvinnor. 35 procent av
langtidssjukskrivningarna beror pa psykiska diagnoser, framforallt
stressreaktioner, angestsyndrom och depressioner. Det ar ocksa tydligt att
langtidssjukskrivningar ar vanligare inom vissa yrken: Personal inom vard
och omsorg samt skolpersonal har betydligt hogre sjuk- och ohdlsotal &n
genomsnittet. 2*

2.5.3 Utbildning

Nar en stor del av arbetskraften studerar minskar arbetskraftsutbudet pa kort
sikt (under pagaende utbildning), men generellt sett ar hog utbildningsniva i
arbetskraftsutbudet positivt eftersom efterfragan pa hogutbildad arbetskraft
Okar. Extra onskvart ar forstas att de hogre studierna avser bristyrken.

| bilaga 2 framgar utbildningsniva totalt och per kon for Vasternorrland,
respektive kommun i lanet, och riket. | Vasternorrland saknar ca 17 procent
(16 — 64 ar) fullstandig gymnasieutbildning, vilket motsvarar riksgenom-
snittet. | riket har nétt 36 procent av befolkningen eftergymnasial utbildning,
att jamfora med 30 procent i Vasternorrland och natt 34 procent i Sundsvall.
Tydliga skillnader finns mellan kdnen satillvida att kvinnorna generellt sett
ar mer valutbildade 4n mannen.? Skillnaden mellan kénen férvantas
dessutom 6ka: Ar 2035 forvéntas andelen eftergymnasialt utbildade kvinnor
(20 — 64 ar) i riket ha 6kat till 55 procent, att jamféra med 40 procent bland
man i yrkesaktiv alder.”®

Svenska studenter pa hdgskola och universitet tillnor de dldsta bland
OECD-l&nderna, framforallt p g a att svenska studenter i genomsnitt gor ett
uppehall i sina studier i tre ar mellan avslutat gymnasium och pabérjade
hogskolestudier. Detta ar ett problem satillvida att examensaldern, och
darmed intradet pd arbetsmarknaden, férskjuts i motsvarande utstrackning.”’
49 procent av kvinnorna men bara 32 procent av mannen i Vésternorrland
hade pé&bérjat universitets-/hogskolestudier vid 24 &rs lder.®

28 Forsakringskassan, ”Sjukfranvarons utveckling”, Socialforsakringsrapport 2015:6, sid 5f.

24 Fgrsakringskassan, ”Sjukskrivningar 60 dagar eller langre”, Socialférsakringsrapport 2015:1, sid 5.
% Bearbetning av SCB:s utbildningsstatistik.

%6 SCB, "Trender och prognoser 2014”, sid 18.

27 Tillvaxtanalys, "Strategier for regional kompetensforsorjning”, sid 23.

28 Arbetsformedlingen, ”Arbetsmarknadsutsikterna hdsten 2015 Vasternorrlands 1an”, sid 27.
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2.5.4 Arbetspendling

Arbetskraften okar eller minskar beroende pa pendlingsstrommarnas
riktning. Vasternorrland har negativ nettopendling; de senaste 10 aren har ca
800 fler personer pendlat ut ur l1anet &n in. Den enda kommunen med positiv
nettopendling &r Sundsvall.?® Nettoinpendlingen till Sundsvall uppgick 2013
till 3 056 personer, varav 2 373 fran andra l4n &n Vasternorrland.®

2.6 Efterfragan pa arbetskraft

Efterfragan pa arbetskraft beror pa arbetsgivarens beslut om hur manga
personer som ska anstallas och vilken typ av arbetskraft som ska anvandas.
Vanligen styr Il6nsamhetsbedémningar valet av mer eller mindre kvalificer-
ad arbetskraft, vilket i sin tur pa lang sikt beror av framforallt teknisk ut-
veckling och internationell konkurrens. Bade det faktum att den tekniska
utvecklingen tenderar att 6ka I6nsamheten for kvalificerad arbetskraft och
den okande internationella konkurrensen gor att efterfragan pa mer
kvalificerad arbetskraft 6kar i Sverige.*

Kompetensforsorjning ar en strategisk fraga bade pa individniva (respektive
arbetsgivare) och pa aggregerad niva (samhélle), och maste hanteras som en
sadan pa bada nivaerna for att na framgang.

2.6.1 Strukturomvandling

En mer eller mindre standigt pagaende process ar sk strukturomvandling,
d v s férandringar av hur arbetskraften fordelas mellan olika branscher.
Detta ar en foljd av och en forutséttning for tillvaxt, och medfor fordelar i
form av tillvaxt och hogre inkomster men ocksa kostnader (under en
overgangsperiod) i form av arbetsloshet, forsamrad inkomstutveckling,
utbildningskostnader och kostnader fér ékad flyttning och pendling.*

Strukturomvandlingens forflyttning av efterfragan pa arbetskraft fran en
bransch till en annan forandrar ocksa behovet av kompetens och kan
medfdra behov av fraimjande och mildrande atgarder pa samhallsniva; olika
typer av omstallningsatgarder. Mojligheten att bygga pa/anpassa sin
utbildning till arbetsgivarnas behov &r foljaktligen central for att minska
arbetsloshet och forbattra kompetensforsorjningen.

2 Arbetsférmedlingen, ”Arbetsmarknadsutsikterna hosten 2015 Vasternorrlands an”, sid 27.
%0'SCB, AMPAK 2013 Kommun, 2015-01-16.

%1 Tillvaxtanalys 2009/278, "Regionernas arbetskraftsforsorjning™, sid 10f.

% Tillvaxtanalys 2009/278, "Regionernas arbetskraftsforsorjning”, sid 11.
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3 Vad har vi?

3.1 De arbetslosai Vasternorrland

Arbetslosheten i VVasternorrland &r hdgre an i riket, och de arbetslosa kan
darfor sagas utgora en relativt stor rekryteringsbas. I oktober 2015 fanns ca
10 900 arbetslosa personer i Vasternorrland, ca 9,2 procent av den
registerbaserade arbetskraften®. I riket totalt uppgick arbetslésheten till 7,8
procent. * Arbetsldsheten sjunkit sedan 2011, men under 2015 har
minskningstakten stannat av. Fjarde kvartalet 2015 beddms arbetslosheten
Oka (marginellt) i VVasternorrland, och under 2016 prognosticeras
arbetslosheten dka med 500 personer i Vasternorrland.®® Men vad vet vi om
de arbetsldsa i Vasternorrland?

De flesta &r arbetslosa under relativt kort tid, sk sokarbetsloshet. En dryg
tredjedel har varit arbetssokande i mer an 12 manader. Det faktum att antalet
nyarbetsl6sa har minskat sedan 2010 samtidigt som gruppen med langa
arbetslosheter 6kar indikerar en 6kad strukturarbetsléshet.*® Detta ar
problematiskt eftersom strukturarbetsloshet uppstar nér det finns patagliga
skillnader mellan efterfragan pa arbetskraft och utbudet av arbetskraft av
anledningar som inte kan atgardas snabbt, t ex att den tillgangliga arbets-
kraften har fel utbildning i forhallande till den befintliga efterfragan. Det ar
med andra ord en langvarig arbetsléshet orsakad av matchningsproblematik,
t ex ndr en naring minskar och de som da blir arbetsldsa inte har ratt
kompetens for nya framvéxande naringar.®’

3.1.1 Utsatta grupper

Generellt sett kan man séga att mén har hogre arbetsloshet &n kvinnor, och
att arbetslosheten bland unga och utrikes fodda &r betydligt hogre &n i
riket.®® Darutdver ar skillnaden i arbetsléshet mellan olika grupper stor.
Bland de arbetslosa bade i riket och i lanet kan fyra mer utsatta grupper
identifieras, bland vilka arbetslésheten tenderar att bli 1angre och inte
minska i lika stor utstrdckning nar konjunkturen forbattras.

- Svag utbildningsbakgrund (hégst forgymnasial utbildning).

- Utomeuropeiskt foédda.

- Funktionsnedsattning som innebéar nedsatt arbetsformaga.

- Arbetsldsa 6ver 55 &r.*

33 Den registerbaserade arbetskraften utgdrs av den forvérvsarbetande nattbefolkningen + dppet
arbetslésa + personer i program med aktivitetsstod (allt 16 — 64 ar).

% Arbetsférmedlingen, ”Arbetsmarknadsutsikterna hosten 2015, Vasternorrlands 1an.”, sid 28.
3 Arbetsférmedlingen, ”Arbetsmarknadsutsikterna hdsten 2015, Vasternorrlands 1&n.”, sid 9.

% Arbetsférmedlingen, ”Arbetsmarknadsutsikterna varen 2015, Vasternorrlands l4n.”, sid 31.

37 Eklund, K, "Var ekonomi”, sid 286f.

38 Arbetsférmedlingen, ”Arbetsmarknadsutsikterna hosten 2015. Vasternorrlands 1an.”, sid 3f.
% Arbetsformedlingen, ”Arbetsmarknadsutsikterna hosten 2015, Vasternorrlands I4n.”, sid 32.
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De tre Gversta grupperna har betydligt hogre arbetsloshet &n genomsnittet.

Den fjarde gruppen, aldre arbetsl6sa, har relativt lag arbetsloshet men

betydligt langre arbetsldshetsperioder an genomsnittet*®. Av de arbetslésa i
lanet tillhor drygt 66 procent ndgon utsatt grupp pa arbetsmarknaden.**

Enskilda individer kan naturligtvis tillhora flera av dessa grupper samtidigt,
med an svagare stéllning till foljd. Exempelvis var i oktober 2015 ca 50

procent av de arbetslosa utrikesfodda ocksa laguthildade (hogst
forgymnasial utbildning), bade i lanet och i Sundsvall. Motsvarande siffra
for riket var 42 procent*.

Arbetsldshetens sammansattning®
Inskrivna arbetslésa 16 - 64 ar som andel av registerbaserad arbetskraft i respektive grupp, genomsnitt av kv 2 och kv

3 2015, Vasternorrland (%).

Kommun Totalt | Kvinnor | Man | Unga | Aldre | Inrikes | Utrikes Utbildning

16 - 18- |55- |fodda |fodda |Hogst for- | Gymnasial | Efter-

64 ar 24 ar |64 ar gymnasial gymnasial
Ornskéldsvik 7,5 70| 8,0 15,7 5,9 5,5 32,7 20,5 6,8 5,0
Solleftea 11,2 98|12,4| 21,3| 8,2 7,4 45,0 29,2 8,9 6,6
Kramfors 10,3 88| 11,6 20,7| 6,9 6,8 41,3 27,9 7,3 8,1
Harnésand 11,2 9,3|13,0| 18,4 6,0 6,0 47,0 35,2 8,2 7,3
Timra 8,6 80| 9,1|195| 6,1 6,5 29,6 19,5 7,4 5,5
Ange 8,6 83| 89| 17,8 6,9 6,8 33,5 19,6 7,1 6,3
Sundsvall 8,2 73| 90| 156| 6,2 58 28,7 22,8 7,5 48
Vdsternorrland 8,8 78| 96| 170| 6,4 6,1 34,2 24,2 7,5 5,5
Riket 7,6 71| 81| 129 6,0 4,7 21,1 20,1 6,7 5,0

3.1.2 Utbildningsniva hos de arbetsldsa i Vasternorrland

Kopplingen mellan arbetslshet och utbildningsniva ar stark. Ju hogre

utbildning desto lagre arbetsloshet galler generellt, och utbildningsniva ér en
av fa faktorer som en kommun kan ha en majlighet att paverka tamligen
direkt. I Véasternorrland &r t ex 24,2 procent av de med hogst grundskoleut-
bildning arbetsl6sa, men bara 7,5 procent av de som har avslutad gymnasie-

utbildning.*

Av personer med utbildningsniva...

...ar andelen arbetslosa:

Grundskola 24,2 procent
Avslutad gymnasieutbildning 7,5 procent
Eftergymnasialt utbildade 5,5 procent

40 Arbetsférmedlingen, ”Arbetsmarknadsutsikterna hdsten 2015. Vasternorrlands 1an.”, sid 29f.

41 Arbetsformedlingen, ”Arbetsmarknadsutsikterna hosten 2015, Vasternorrlands 1an.”, sid 32.

42 Agneta Tjernstrom, mail 2015-12-07.

3 Arbetsformedlingen, ”Arbetsmarknadsutsikterna hosten 2015, Vasternorrlands 1an”, sid 39.
a4 Arbetsformedlingen, ”Arbetsmarknadsutsikterna hdsten 2015, Vasternorrlands lan.”, sid 30
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Av de arbetslosa i Vasternorrland ar alltsa nastan en tredjedel personer med
svag utbildningsbakgrund, och risken for langvarig arbetsloshet &r stor i och
med att arbetsmarknadens kompetenskrav generellt sett &r stigande. Risken
for 6kad matchningsproblematik och storre inslag av strukturarbetsloshet &r
uppenbar. Darmed blir det centralt att 6ka andelen ungdomar som fullféljer
en gymnasieutbildning.” Onskvart 4r ocksa att gymnasieutbildningen ger sk
grundlaggande behorighet till hogskola/universitet, for att underlatta

eventuella fortsatta studier senare i livet (se 4.1.1).

3.2 Tillgang till utbildning (Sundsvall)
Det samlade utbildningsutbudet &r gott i Sundsvall.

3.2.1 Grundskolan i Sundsvall

Utbudet av grundskolor &r gott i Sundsvall, bade kommunala sadana och
privata alternativ. Skolans resultat lamnar dock en hel del i 6vrigt att énska

utifran bade ett kompetensforsorjningsperspektiv och social hallbarhet.

Arskurs 3, 6 och 9, Sundsvalls kommunala skolor (kolada)

Elever i &k 3 som klarat alla delprov fér amnesproven i SV, Sv2 och
MA, kommunala skolor, genomsnittlig andel (%)

Elever i &k 6 med lagst betyg E fér amnesproven i SV, Sv2, EN och
MA, kommunala skolor, genomsnittlig andel (%)

Elever i &k 6 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for
amnesproven i SV, Sv2, EN och MA, lageskommun, genomsnittlig
andel (%)

Elever i ak. 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen,
kommunala skolor, andel (%)

Elever i &k. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (16
amnen)

Alla kommuner (ovagt
medel)

Storre stader (ovagt
medel)

Sundsvall

Alla kommuner (ovagt
medel)

Storre stader (ovagt
medel)

Sundsvall

Alla kommuner (ovagt
medel)

Storre stader (ovagt
medel)

Sundsvall

Alla kommuner (ovagt
medel)

Storre stader (ovagt
medel)

Sundsvall

Alla kommuner (ovagt
medel)

Storre stader (ovagt
medel)

Sundsvall

4 Arbetsformedlingen, ”Arbetsmarknadsutsikterna varen 2015, Vasternorrlands lan.”, sid 33
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Som framgar ovan uppvisar Sundsvalls tredjeklassare battre resultat an
riksgenomsnittet och stdrre stader. | sexan ligger Sundsvallsbarnens resultat
betydligt ndrmare rikssnittet och snittet for storre stadet. I nian &r andelen
elever som uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen betydligt lagre &n
bade rikssnittet och jamforbara stader. Detsamma galler uppnadda
meritvarden.

Generellt sett presterar pojkar samre &n flickor, och barn med invandrarbak-
grund (betydligt) samre &n andra barn. Idag &r Sundsvalls och Vasternorr-
lands invandrade population relativt liten, men betydande krafttag behovs
for att makta med och lyckas battre med de barn som kommer i och med
dagens flyktingstrémmar.

3.2.2 Gymnasium

Aven gymnasiet har en utmaning att méta i termer av férmaga att forse
arbetsgivarna med en vélutbildad rekryteringsbas och i termer av social

hallbarhet:
Gymnasiet, kommunal skola (kolada) 2012 2013 2014

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel Alla kommuner (ovagt

(%) medel) 54,4
Storre stader (ovagt
medel) 64,6
Sundsvall 53,6

Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behérighet till Alla kommuner (ovagt

universitet och hogskola inom 3 &r, kommunala skolor, andel (%) medel) 41,4
Storre stader (ovagt
medel) 51,6
Sundsvall 42,8

Betygspoéng efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala skolor | Alla kommuner (ovagt

medel) 13,8
Storre stader (ovagt

medel) 13,9
Sundsvall 13,2

Bade vad galler andelen elever med examen inom tre ar, andel elever som
uppnatt grundlaggande behorighet till universitet och hogskola inom tre ar,
och vad géller betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning presterar
Sundsvalls kommunala gymnasium samre &n genomsnittet i kommun-
gruppen storre kommuner och ofta &ven samre &n rikssnittet.

3.2.2.1 Gymnasieutredning 2015

Under 2015 har BoU genomfort en gymnasieutredning med uppdrag att se
over och foresla dimensionering, design och programutbud for Sundsvalls
Gymnasium fran lasaret 2016/2017 och framat mot bakgrund av bl a fram-
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tida arbetsmarknad, ekonomiska forutsattningar och elevernas intressen/
forvantningar gallande de olika programmen.

I Sundsvall erbjuds idag totalt ca 1 800 gymnasieplatser av Sundsvalls
Gymnasium och atta fristaende gymnasium. 2015 finns 938 elever i alders-
gruppen 16 ar (d v s den aldersgrupp som forvantas paborja sin gymnasieut-
bildning), men fran och med 2016 bérjar "nystartskullarna” véxa for att
2020 vara uppe i ca 1 164 elever som pabdrjar sin gymnasieutbildning (dock
kan siffran sannolikt antas 0ka mot bakgrund av det nuvarande kraftiga in-
flodet av utlandska elever). Cirka 70 procent av eleverna forvéntas utbildas
inom Sundsvalls Gymnasium.

Totalt for alla utbildningsanordnare i Sundsvall &r andelen elever vid yrkes-
program ca 30 procent och vid hégskoleforberedande program ca 60 pro-
cent, vilket &r i paritet med riket och med andra jamforbara kommuner. Ca
10 procent av eleverna aterfinns inom ett introduktionsprogram*.

Antalet sokande &r lagt inom restaurang- och livsmedelsprogrammet, hant-
verksprogrammet (bade frisér och hudvard), industritekniska programmet,
barn- och fritidsprogrammet, handels- och administrationsprogrammet,
hotell- och turismprogrammet och vard- och omsorgsprogrammet.

Antalet elevansokningar &r sjunkande inom bygg- och anlaggningsprogram-
met, fordons- och transportprogrammet och estetiska programmet.

Hogt antal forstahandssokande finns inom ekonomiprogrammet och
samhallsvetenskapsprogrammet. Teknikprogrammet har manga och 6kande
antal forstahandssokande.

3.2.3 Vuxenutbildningen

Vad géller vuxenutbildningen har Sundsvall och Timra ett gemensamt, brett,
utbildningsutbud som bedrivs kontinuerligt under aret och med
kontinuerliga startmojligheter:
- Grundlaggande vuxenutbildning som méjliggor komplettering pa
grundskoleniva.
- Gymnasial vuxenutbildning, fér komplettering av ofullstandigt
gymnasiebetyg eller kurser for hdgskolebehdrighet.
- Yrkesutbildningar pa gymnasieniva.
- Yrkeshdgskoleutbildning: Utbildning pa eftergymnasial niva som
kraver grundlaggande behorighet, &r kopplade till verkliga behov pa
arbetsmarknaden och till stor del sker ute pa arbetsplats.

46 Introduktionsprogrammen &r framst avsedda for elever som saknar behérighet till ett nationellt
gymnasieprogram och syftar till att ge eleverna stdd att ta sig vidare mot antingen studier eller arbete.
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- Enstaka kurser: Gor det mgjligt att fordjupa sina kunskaper inom
enstaka amnen.

- Svenska for invandrare: Ger kunskaper i svenska och om det
svenska samhallet, och erbjuds alla som fyllt 18 ar, bor i Sverige och
inte kan svenska.

- Larvux erbjuds personer som fyllt 20 ar och har en intellektuell
funktionsnedséttning eller en forvarvad hjarnskada och behover
fornya, forbéttra eller repetera sina kunskaper.

- Larlingsutbildning: Yrkesutbildning inom omraden dér det inte
finns nagon vanlig utbildning/dar vanlig utbildning inte ar mojlig.
Erbjuds personer som ar minst 20 ar gamla.

Mojligheterna att som vuxen anpassa sin utbildning till vad som efterfragas
pa arbetsmarknaden ar med andra ord relativt goda i Sundsvall.

3.2.4 Mittuniversitetet (MIUN)

Mittuniversitets verksamhet ar viktig for Sundsvallsregionens utveckling pa
manga satt. | detta sasmmanhang primart i kraft av sin formaga att bidra till
hojd utbildningsniva hos befolkningen och sin férmaga att férse de regiona-
la arbetsgivarna med en attraktiv rekryteringsbas och spetskompetens, men
ocksa genom universitetets och studenternas bidrag till upplevelsen och
bilden av Sundsvallsregionen som en attraktiv tillvaxtregion.

Vad galler hojd utbildningsniva hos befolkningen ar det val kant att (geo-
grafisk) narhet ar en viktig faktor for majligheten att 6ka andelen invanare
som vaéljer att satsa pa hogre utbildning.

Universitetets formaga att leverera kompetens och spetskompetens till de
regionala arbetsgivarna hanger samman med i vilken utstrdckning utbild-
ningsutbudet motsvarar den regionala efterfragan pa arbetskraft.

Idag erbjuder MIUN totalt pa de tre campusorterna ca 450 kurser och 46
utbildningsprogram till ca 13 000 studenter inom samhéllsvetenskap,
beteendevetenskap, media, vard, lararutbildning, IT, naturvetenskap, design,
teknik samt sprak och m fl humanioradmnen. | Sundsvall ligger tyngd-
punkten pa tekniska och naturvetenskapliga utbildningar samt journalist-
utbildning och vard.

MIUN:s satsning pa distansutbildning kan bidra till héjd utbildningsniva,
men riskerar samtidigt att minska universitetets bidrag till upplevelsen av en
attraktiv region i den utstrackning fler distansstudenter korrelerar med férre
campusstudenter och darmed motverkar kanslan av studentstad om en
kritisk massa av campusstudenter inte uppnas.
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4 Vad behoéver vi?

Vad &r det da som den potentiella arbetskraften saknar? 46 procent av de
foretag (riket) som forsokt rekrytera under de senaste tre aren uppger att ett
stort hinder ar att hitta skande med tillracklig yrkeserfarenhet. 44 procent
ser tillgangen till sokande med specifik kompetens/behorighet som ett stort
hinder. Motsvarande siffror for "s6kande med rétt utbildning” och ”s6kande
som kan ténka sig att flytta till orten” &r 31 respektive 15 procent.*’

I Vasternorrland uppger nétt 30 procent av privata foretag och dver hélften
av verksamheterna i offentliga tjanster att man har haft svarigheter att
rekrytera personal. Inom grund- och gymnasieskola har 6ver 70 procent av
arbetsstéllena haft rekryteringsproblem, inom vuxenutbildningen éver 80
procent. Motsvarande varde for vard och omsorg ar 67 procent. De flesta
kompetensbristerna finns i yrken som varit bristyrken i flera ar, med
allvarliga rekryteringsproblem som féljd.*®

4.1 Prognosticerade arbetsmarknadsutsikter, riket 2035

SCB har, baserat pa antaganden om framtida sysselsattningsutveckling,
naringsgrensutveckling, yrkesutveckling per néringsgren och framtida
utbildningskrav per yrke prognosticerat tillgang och efterfragan pa arbets-
kraft nationell niva inom 58 naringsgrenar. Prognosen visar resultatet med
utgangspunkt i att utbildningssystemet ar i stort sett oférandrat och individer
valjer och slutfor utbildningar pa i stort sett samma satt och i samma takt
som man gor idag.*

4.1.1 Utbildningsniva

Ar 2035 pekar SCB:s prognos, valdigt generellt uttryckt, pa
- Overskott p& grundskoleutbildade
- Underskott pa gymnasialt utbildade
- Kraftigt okad tillgang OCH efterfragan pa eftergymnasialt utbildade,
men sammantaget ett dverskott av eftergymnasialt utbildade och da
framforallt personer utan fullstandig hogskoleutbildning.*

Avseende gymnasialt utbildade pekar dock prognosen for en risk for
Overskott av personer med hogskoleforberedande gymnasial utbildning

7 Tillvaxtverket, Forutsattningar for konkurrenskraftiga foretag. Foretagens villkor och verklighet
2014. sid 80f.

a8 Arbetsférmedlingen, ”Arbetsmarknadsutsikterna hdsten 2015, Vasternorrlands 1an.”, sid 23.

49 SCB, "Trender och prognoser 2014”, sid 10.

%0 5CB, "Trender och prognoser 2014, sid 7.
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eftersom tillgangen forvantas oka samtidigt som efterfragan forvantas vara i
stort sett oférandrad.”

Aven denna prognos styrker alltsa slutsatsen att det ar centralt att 6ka andel-
en ungdomar som fullféljer en gymnasieutbildning ELLER en hdgskoleut-
bildning. Ett avslutat yrkesprogram pa gymnasieniva eller en fullstandig
hogskoleutbildning forefaller bli eftertraktade utbildningsnivaer. Att enbart
ha en avslutad hogskoleférberedande gymnasieutbildning ar sannolikt en
mindre efterfragad utbildningsniva; dar forvantas ett 6verskott, enligt ovan.

Mot bakgrund av det 6kande behovet av att snabbt kunna stélla om befintlig
arbetskraft i forhallande till nya behov &r det sannolikt ocksa 6nskvart att
andelen elever som lamnar gymnasieskolan med sk grundldggande behorig-
het till hogskola/universitet 6kar (dven for yrkesprogrammen).

4.1.2 Naringsgrenar
Per naringsgren pekar SCB:s prognos exempelvis pa foljande:>

Halso- och sjukvard, social omsorg: Brist inom flertalet utbildnings-
grupper, dock inte l&kare. Den antalsméssigt storsta bristen férvantas inom
gymnasialt vard- och omsorgsutbildade, pa grund av stor efterfragedkning
och lagt intresse for utbildningen.

Pedagogik och lararutbildning: Risk for brist inom samtliga lararkategori-
er, relativt storst géallande yrkeslarare, speciallarare/specialpedagoger och
fritidspedagoger.

Teknik och tillverkning: Ar 2035 férvéntas brist pa flertalet gymnasiala
utbildningsgrupper inom teknik och tillverkning, och i synnerhet avseende
gymnasieingenjorer och industriutbildade. For civil- och hdgskoleingenjorer
forvantas tillgang och efterfragan balansera varandra ganska vél, med stor
okning av bada.

Humaniora och konst: Ar 2035 forvantas ett kraftigt 6verskott p& arbets-
kraft med humanistisk eller konstnérlig utbildning.

Naturvetenskap, matematik och data: Risk for brist pa eftergymnasialt
utbildade inom data, fysik och kemi, men risk for ett stort dverskott av
biologutbildade.

%1 5CB, "Trender och prognoser 2014”, sid 19.
%2 3CB, "Trender och prognoser 2014”, sid 7f.
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Lant- och skogsbruk, djursjukvard: Sannolikt balans avseende
veterindrutbildade, agronom- och hortonomutbildade samt gymnasialt
utbildade inom naturbruk, men 6verskott av skogsvetenskapligt utbildade.

Samhaéllsvetenskap, juridik, handel, administration, tjanster: Overskott
inom de flesta grupper, framforallt avseende journalistutbildade, personal-
och beteendevetare, samhéllsvetare och forvaltningsutbildade. Balans
avseende ekonomutbildade liksom avseende handels- och administrations-
utbildade pa gymnasieniva. Viss brist pa restaurang- och livsmedelsutbild-
ade pa gymnasieniva, men balans pa gymnasialt transportutbildade.

4.2 Brist- och 6verskottsyrken i Vasternorrland

For den regionala nivan tar Arbetsformedlingen fram prognoser géllande
arbetsmarknadssituationen pa nagot ars sikt. Denna prognos pekar pa att de
volymmassigt storsta kompetensbristerna i Vésternorrland kommer att finns
inom ndringsgrenen offentliga tjanster. En mycket stor del av bristyrkena &ar
vardyrken, i synnerhet yrken som kréaver hogskoleutbildning, men dven
vardutbildade utanfor hogskoleyrken som t ex underskéterskor och medicin-
ska sekreterare. Stora kompetensbrister finns ocksa inom skola, barnomsorg
och vuxenutbildning.

| den privata sektorn ar det framforallt ingenjorer och IT-specialister som
saknas, men ocksa kockar, bilmekaniker och lastbilsmekaniker & mycket
svdra att rekrytera.>

De flesta bristyrken kréaver flerarig hogskoleutbildning. Kvalificerad teknisk
kompetens respektive kvalificerade vardspecialister &r bade de mest akuta
och de volymmassigt storsta bristerna pa arbetsmarknaden — men intresset
for vard- och teknikprogram pa gymnasiet ar mycket litet.

Overskottsyrkena ar & andra sidan generellt sédana med enklare utbildnings-
krav, och ar utdver arbetsloshet beh&ftade med en annan problematik i och
med sin roll som viktiga ingangsyrken for ungdomar. | takt med hogre
kompetenskrav pa arbetsmarknaden ¢kar konkurrensen om arbetstillfallen
behaftade med lagre utbildningskrav och darmed blir det svarare for lagt
utbildade ungdomar att ta sig in p& arbetsmarknaden.>

I bilaga 3 finns en sammanstélining av forvéantade bristyrken i VVasternorr-
land pa ett ars sikt.

53 Arbetsférmedlingen, ”Arbetsmarknadsutsikterna hdsten 2015, Vasternorrlands l1an.”, sid 21ff.
54 Arbetsférmedlingen, ”Arbetsmarknadsutsikterna hdsten 2015, Vasternorrlands l1an.”, sid 23.
5 Arbetsformedlingen, ”Arbetsmarknadsutsikterna varen 2015, Vasternorrlands 1an.”, sid 24.
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4.3 Matchning

Samtidigt som foretagen upplever tillgangen till kompetens som ett patagligt
tillvaxthinder finns alltsa motsatt problematik i andra dnden: Personer som
av olika skél inte har en anstéllning, inte har ratt kompetens for en tjanst,
inte kan/vill flytta till en tjanst, eller inte finns tillgangliga pa arbetsmarkna-
den.

Har behovs matchningsframjande atgarder pa flera nivaer och av alla parter,
dels vad galler vilken kompetens arbetsgivarna efterfragar och vad som
utbildas, dels mellan den kompetens arbetsgivarna efterfragar och vilken
kompetens de arbetssdkande (arbetsldsa) har.

Efterfragan — hur kan den tydliggéras?

En grundlaggande forutsattning for framgangsrik matchning ar naturligtvis
att utga fran en tydlig beskrivning av vilken kompetens som faktiskt
efterfragas och var (vilken niva), for att mojliggora dialog med och
paverkansinsatser gentemot olika utbildningsanordnare. Har ar forekomsten
av tillrackligt engagemang fran arbetsgivare naturligtvis avgorande.

5 Strategier for kompetensforsérjning

Sa vad vet vi om framtiden? Vi vet att arbetsgivarnas kompetensbehov, av
demografiska skal, kommer att bli allt svarare att mota, och att kompetens-
behovet allt mer kommer att handla om mer kvalificerad utbildning och
erfarenhet. Vi behdver snabbt och rétt utbildad personal, goda méjligheter
att anpassa befintlig kompetens till nya behov, och vi behdver bli battre pa
att tillvarata all kompetens. | praktiken medfor detta ett flertal utmaningar.
Grundlaggande, gemensamma utmaningar for saval Sundsvalls kommun,
andra offentliga aktorer samt arbetsgivare i regionen att hantera ar:

1. FOor utbildningssystemet:
a. Att utbilda battre, ratt (ratt utbildningsutbud och rétt val av
utbildning) och snabbt.
b. Att framja flexibilitet i utbudet av kompetens genom att
mojliggora livslangt larande.
2. Att ta tillvara sa stora delar av den befintliga rekryteringsbasen som
mojligt.
3. Att utdka rekryteringsbasen genom framférallt inpendling och
inflyttning.

De tva forsta utmaningarna handlar om att utveckla och tillvarata den

befintliga rekryteringsbasen (i termer av matchning gentemot arbetsgivarnas
efterfragan), den tredje om att utoka den.
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2010 fick Tillvaxtanalys i uppdrag av regeringen att vidareutveckla
strategier for regional kompetens- och arbeskraftsforsorjning. Uppdraget,
som redovisas i rapporten ”Strategier for regional kompetensforsorjning”,
resulterade i fem strategier for kompetensforsoérjning som i huvudsak syftar
till att paverka utbudssidan av kompetensforsorjningsproblematiken. Viktigt
att komma ihag ar dock ocksa behovet av nytankande, framforhallning och
tydliga signaler fran offentliga och privata arbetsgivare vad galler framtida
kompetensbehov. Omsatt till kontexten ”Sundsvalls kommun och Sund-
svallsregionen” och den kommunala organisationen skulle forteckningen
over mojliga insatsomraden kunna se ut som féljer nedan.

5.1 Tatillvara befintlig regional rekryteringsbas (matchning)

5.1.1 Utbildningssystemet: Ratt kompetens och flexibilitet

Utbildningssystemets utmaning &r att sakerstalla att s manga som méjligt,
sa snabbt som mojligt, blir en attraktiv del av den regionala rekryterings-
basen. Grundfragorna ar att sakerstalla att alla klarar grundskolan, att alla
valjer “réatt” gymnasieutbildning och avslutar denna gymnasieutbildning
(helst med grundldggande behdorighet for hogskolestudier), att fler véljer att
fortséatta till hogre studier, och att utbildningssystemet gor det mojligt att
vidareutbildas/anpassa sin utbildning till nya behov pa arbetsmarknaden.

Atgardsomréden

e Utbilda "battre”: Klara grundskolan. Bade Sundsvalls och regionens
skolor uppvisar nedslaende resultat vad galler andelen elever som gar ut
grundskolan med godkanda resultat i alla &mnen. Har pagar
utvecklingsarbete och kraftsamling bade lokalt, regionalt och nationellt.
Pa lokal niva ar malsattningen ”Sveriges basta skola 2021”.

e (Kunna) vélja ratt: | takt med att arbetsgivarnas kompetensbehov allt
mer forutsatter mer kvalificerad utbildningsbakgrund 6kar vikten av att
ga och avsluta en gymnasieutbildning, liksom av att gymnasieutbild-
ningen ger grundldggande behdrighet for vidare studier i hdndelse av
framtida behov av detta. Det ar ocksa onskvart att ungdomars val av
utbildning i 6kad utstrackning motsvarar arbetsgivarnas behov. Valet av
gymnasieutbildning ar ocksa viktigt sa tillvida att det &r onskvart att
minska andelen elever som avbryter sin utbildning eller byter utbildning
(det sistnamnda eftersom det fordrojer intradet pa arbetsmarknaden).
Foljaktligen &r det viktigt att 6ka ungdomars kdnnedom om mojliga
yrken, arbetsgivarnas behov kopplade till olika yrken, och
utbildningsvégar kopplade till olika yrken.

23(36)



g Sundsvalls
kommun

e Utbilda ratt: Ratt utbildningsutbud att vélja mellan. Nar eleverna ges
battre forutsattningar (kunskap) for att "vélja ratt” kravs ocksa tillgang
till ratt utbildningar, dvs utbildningar som motsvarar den regionala
arbetsmarknadens behov. Har dr sannolikt ett regionalt samarbete viktigt;
alla utbildningar kan inte erbjudas éverallt. Icke att forglomma ar de
utbildningar som erbjuds av privata aktorer t ex pa gymnasieniva. BoU
har nyligen sett 6ver vilka utbildningar som ska genomforas inom
Sundsvalls gymnasium, mot bakgrund av utbud hos andra aktorer,
arbetsmarknadens behov och soéktryck. Denna typ av dversyn behdver
genomforas regelbundet for att mojliggora anpassning av utbildnings-
utbudet. Mittuniversitetet ar naturligtvis ocksa en nyckelspelare i
regionens formaga att erbjuda ratt kompetens pa hogre niva, inklusive
spetskompetens.

e Utbilda fler: Den 6kande efterfragan pa kvalificerad arbetskraft 6kar
ocksa behovet att personer med eftergymnasial utbildning. Har behdvs
atgarder syftande till att 6ka andelen som laser vidare efter avslutad
gymnasieutbildning, t ex attitydpaverkande insatser, hog lokal
tillganglighet till hogre utbildning, flexibla utbildningsformer, relevant
utbildningsutbud, férdjupat samarbete med arbetsgivare etc.

e Flexibilitet: Kunna vélja om eller bygga pa. Det kommer alltid att
finnas behov av att kunna valja om/bygga pa befintlig utbildning for att
béttre motsvara aktuell efterfragan hos arbetsgivarna. Detta géller bade
arbetslosa och anstallda, och ar naturligtvis beroende av tillgang till
vuxenutbildning, college, folkhtgskola, YH-utbildningar, hogskola/
universitet, arbetsmarknadsutbildningar etc . Men det &r ocksa ett
arbetsgivaransvar och —intresse att kontinuerligt kompetensutveckla
personalen for att trygga verksamhetens konkurrenskraft>®.

5.1.2 Tatillvara storre delar av den befintliga rekryteringsbasen

5.1.2.1 All kompetens: Ny och bredare syn pa kompetens.

En gemensam utmaning for de offentliga aktdrerna och for arbetsgivarna ar
att se och ta tillvara hela utbudet av kompetens. For de offentliga aktdrerna
handlar det om att stddja och rusta svaga grupper pa arbetsmarknaden. For
arbetsgivarna handlar det om att tdnka nytt kring hur kompetensbehoven
kan motas och kring vilka som kan erbjuda sin kompetens.

Atgardsomréden
e Andra legobitar: Anvand befintlig kompetens pa nytt satt. | ett lage
nar den kompetens man normalt rekryterar inte finns att tillga kan

% Tillvaxtanalys, ”Strategier for regional kompetensforsorjning”, sid 13.
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arbetsgivaren, inom manga yrkesgrupper men inte alla, se éver mojlig-
heten att I6sa problemet genom en kombination av att rekrytera personer
med annan kompetens och att anpassa/omfordela arbetsuppgifter mot
bakgrund av detta, eller genom att utveckla nya satt att arbeta.

Se hela rekryteringsbasen: Ta tillvara underrepresenterade grupper. Ett
traditionellt tinkande kring “vilka vi brukar anstélla” kan i praktiken
medf6ra att man forbiser en stor del av den potentiella rekryteringsbasen.
Detta handlar ofta om kvinnor/méan (att motverka koénsstereotypa val,
bade i utbildningssituationen och i rekryteringssammanhang), om
integration, om funktionshindrade etc.

5.1.2.2 Mer kompetens; 6ka det traditionella utbudet

Slutligen kan det befintliga arbetskraftsutbudet 6kas genom att 6ka arbets-
kraftsdeltagandet, dvs genom att fa fler att jobba mer. Ut6ver generella
atgarder riktade mot de som normalt ingar i arbetskraftsutbudet (aldrarna 20
— 64 ar), ryms ocksa atgarder med fokus pa grupper med generellt lagre
arbetskraftsdeltagande, t ex kvinnor och personer som ar yngre eller éldre
an den traditionella arbetskraften. Bland de generella atgarderna ryms
omskolning/kompetensutveckling, som behandlas ovan, men aven
attitydpaverkande insatser.

Atgardsomréaden
o Okat arbetskraftsdeltagande hos kvinnor: Arbetskraftsdeltagandet ar

generellt sett lagre hos kvinnor an hos man, bland annat darfor att
kvinnor i storre utstrackning arbetar deltid. | vissa branscher &r detta inte
alltid ett individuellt val utan en arbetsgivarfraga mer eller mindre pa
schemalaggningsniva. | de branscher dar kvinnor véljer att arbeta deltid
av mer privata skal kan attitydpaverkansatgarder skapa ett dkat arbets-
kraftsdeltagande och darmed forbattrad kompetensforsorjning.

Yngre: Tidigare intrade pa arbetsmarknaden. Yngre personer som ar
pa vdg in pa arbetsmarknaden har generellt sett ett lagre arbetskraftsdel-
tagande an andra. Ungas arbetskraftsdeltagande kan hdjas genom att
astadkomma en snabbare passage genom utbildningssystemets alla nivaer
och genom atgarder som starker ungas etablering pa arbetsmarknaden.

Snabb passage genom utbildningssystemet handlar inte bara om att klara
grund- och gymnasieskola sa snabbt som majligt, utan ocksa om att 6ka
genomstromningen i hogskola och universitet. En atgard &r att minska
tiden mellan avslutad gymnasieskola och pabérjad hogre utbildning. Har
kan sannolikt en utvecklad studie- och yrkesvégledning ha effekt.”’

¥ Tillvaxtanalys, "Strategier for regional kompetensforsorjning”, sid 23.
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Ett viktigt led i att underlatta ungas etablering pa arbetsmarknaden ar att
minska avhoppen fran gymnasieskolan och de atgarder som kommuner i
enlighet med sitt informationsansvar ska erbjuda elever som har eller &r
pd vég att hoppa av sin gymnasieutbildning.

e Aldre: Senare uttrade fran arbetsmarknaden. ldag gar en stor del av
arbetskraften i pension fore 65 ars alder, och vi vet att den demografiska
utvecklingen kommer att innebdéra att en stor del av arbetskraften l[amnar
arbetsmarknaden de kommande &ren.>® Om en del av den &ldre arbets-
kraften kan formas att arbeta langre skulle det ge ett vardefullt kompe-
tenstillskott till arbetsmarknaden. For att astadkomma detta behdvs t ex
atgarder syftande till att motverka aldersdiskriminering och atgarder for
anpassning av arbetsuppgifter/andrade arbetsuppgifter.

5.2 Utdka rekryteringsbasen: Attrahera kompetens utifran

Ovanstaende strategier for forbattrad kompetensforsérjning syftar till att
forbattra det befintliga utbudet av arbetskraft. Dartill behévs med all
sannolikhet atgarder for att attrahera kompetens fran andra regioner, inte
minst spetskompetens.

5.2.1 Inpendling (regionforstoring)

Sundsvall har redan idag en betydande inpendling, men framgangsrik
regionforstoring skulle kunna 6ka denna ytterligare och déarmed forbéttra
arbetsgivarnas mojligheter att rekrytera personal.

Atgardsomréaden

e Dagpendling: Fortsatta satsningar pa fysisk infrastruktur, kollektivtrafik
(turtéthet), etc.

e Veckopendling: Fortsatta satsningar pa fysisk infrastruktur och
kollektivtrafik, men ocksa insatser avseende tillgang till bostader.

5.2.2 Inflyttning (fran andra delar av Sverige)

Att attrahera inflyttande arbetskraft &r en komplex uppgift, med koppling till
stora delar av samhallsbygget och bade offentliga och privata aktorer. Ett
flyttbeslut paverkas bade av tillgangen till arbete och av tillgangen till en
attraktiv livsmiljo — eller snarare bilden av regionens formaga att erbjuda
arbetstillfallen och en attraktiv livsmiljo. Har blir foljaktligen forteckningen
over atgardsomraden tamligen komplex, och manga satsningar med béring
pa omradet pagar.

%8 Tillvaxtanalys, "Strategier for regional kompetensforsorjning”, sid 23.
% Tillvaxtanalys, "Strategier for regional kompetensforsorjning”, sid 24.
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Atgardsomréden
e Attraktiv region: (Bilden av) en attraktiv framtidsregion vad géller
grundlédggande behov/krav, arbetstillfallen och livsmiljo.
o Regionens och kommunens férmaga att méta och dvertraffa
grundlédggande behov/krav
- Brainfrastruktur, god offentlig service, nérhet till
arbetsmarknad, attraktivt boende och goda sociala strukturer
enligt Tillvaxtanalys 2011%°, och
- bostader, trygghet, natur, forskolor/skolor, vard, bra
arbetsmojligheter, nérhet till butiker etc enligt Kairos Futures
2015%,

0 Attraktiv bild: Varumarkesarbete, bland annat avseende
- Sundsvall Norrlands huvudstad
- Sundsvallsregionen - del av en komplett och attraktiv helhet som
erbjuder allt inom rimligt avstand.
- Mittuniversitetet - attraktiv universitetsort (locka studenter).
- Branscher - goda mojligheter att forsorja sig, attraktiva
arbetstillfallen, behov av spetskompetens etc.

e Underlatta inflyttning: ”Flytta hit-hjalp”. Ett forslag till modell finns
framtagen (servicegaranti) med fokus pa arbetsgivarnas kompetensbehov.

e Tillgang till bostader &r en forutséttning for att kunna flytta till region-
en, bade for arbetstagare och studenter. Dels pagar satsningar inom Sund-
svall for okat bostadsbyggande, dels maste fragan ses i ett regionperspek-
tiv.

e MIUN:s studenter &r en vardefull rekryteringsbas, och bor formas att
vélja att stanna i Sundsvall efter att studierna avslutats. FOrutsattningar
for detta ar bl a tillgang till bostader och arbetstillfallen. Det sistnamnda
kan framjas via forbéattrat samarbete mellan MIUN och arbetsgivare vad
géller naringslivskontakter, praktikplatser, examensarbeten, sommarjobb
etc.

5.2.3 Arbetskraftsinvandring

Efterfragan pa arbetskraft kan, utover det befintliga utbudet i regionen eller i
riket, ocksa motas genom rekrytering av utlandsk arbetskraft, det vill séga s
kallad arbetskraftsinvandring. Grundlaggande forutsattningar aven hér ar

8 Tillvaxtanalys 2011, ’Orter med befolkningsutveckling™ (sid 29 i Strategier for regional
kompetensfdrsorjning).
8! Kairos Futures AB, 2015, "Jakten p& mojligheter i en ny tid”, sid 44.
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forstas attraktiva arbetstillfallen och en attraktiv region, antagligen ocksa
information till arbetsgivare om mojligheterna att aktivt rekrytera arbetskraft
I andra l&ander, och hjalp att hitta potentiell arbetskraft i andra lander. Dérut-
over finns sannolikt behov av introduktion till nya arbetskraftsinvandrare
om Sverige och arbetsmarknaden. Nagra sarskilda kommunala insatser med
fokus pa arbetskraftsinvandring pagar inte, och det ar av allt att déma inte
heller kostnadseffektivt att prioritera det inom 6verskadlig framtid jamfort
med insatser for forbattrat tillvaratagande av befintligt arbetskraftsutbud i
regionen och riket.

6 Fortsatt arbete/Forslag till atgarder

Att forbattra regionens formaga att tillgodose arbetsgivarnas kompetensbe-
hov ar en mycket langsiktig och trogrorlig process som kraver ett systema-
tiskt arbetssétt, tid, uthallighet och kontinuerlig analys: Det tar tid att
anpassa utbildningssystem, det tar tid att genomga en utbildning, och det tar
tid att bygga upp engagemang/tidigt deltagande hos arbetsgivarna.
Kommunens ambition bor vara att

e Erbjuda ett hdgkvalitativt utbildningssystem med hdg grad av
anpassning till arbetsgivarnas kompetensbehov och med patagligt
forbattrade resultat.

e Arbeta aktivt med att trygga den egna kompetensforsorjningen i
syfte att trygga upplevelsen av Sundsvall som en attraktiv region och
kommunens formaga att leverera valutbildad arbetskraft.

e Genomfora insatser syftande till forbattrad matchning och 6kad
rekryteringsbas via vuxenutbildning och integrationsinsatser.

e Utveckla samarbete med Mittuniversitetet for

- Okad andel elever som gar vidare till hogre studier
- Okad anpassning av MIUN:s utbildningsutbud till
arbetsgivarnas kompetensbehov, inklusive behov av
spetskompetens
Utveckla samarbetet med privata och offentliga arbetsgivare.

6.1 Utbildningssystemet: Ratt kompetens och flexibilitet

Stora delar av utbildningssystemet hanteras av den kommunala organisa-
tionen — BoU samt FAVI — men ocksa Arbetsformedlingen, Mittuniversite-
tet och privata utbildningsanordnare ar parter i detta. Déarutover ar dialog
och samarbete med de regionala akttrerna och Forsékringskassan viktigt for
analys, helhetssyn och kraftsamling. Ett forsta, grundlaggande, forbattrings-
omrade ar kommunal helhetssyn pa kompetensforsorjning.
e Uppdra at koncernstaben att i samrad med berdrda forvaltningar
inratta en samverkansarena med uppdrag att stodja helhetssyn pa
kompetensforsorjning inom kommunen.
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e Uppdra at koncernstaben att pa sikt initiera samverkan med Gvriga
utbildningsanordnare inklusive Mittuniversitetet avseende
utbildningssystemets férmaga att leverera kompetens motsvarande
de regionala arbetsgivarnas efterfragan.

En stor del av den befintliga arbetskraften, och framforallt av de arbetslosa,
har for 1ag utbildningsniva stallt i relation till arbetsgivarnas nuvarande och
framtida efterfragan. Utbildningssystemets utmaning ar att sakerstalla ratt,
snabbt och flexibelt (livslangt) larande och att gora det lattare att valja ratt
for eleverna. Som framgatt under bl a 3. 2 finns en tydlig forbattringspoten-
tial t ex vad galler den kommunala grund- och gymnasieskolans resultat.
Den stora utmaningen &r inte att fa in personer i utbildning, utan att saker-
stalla att de lamnar utbildningen med godkanda resultat. Detta galler saval
inom ungdomsskolan som inom FAVI:s utbildningar. Ansvariga n&mnder
for detta &r BUN samt NAVI, som foljaktligen bedriver grundverksamhet
och utvecklingsprojekt inom sina respektive uppdrag.

e Uppdra at BUN och NAVI att dven fortsatt I6pande se 6ver och vid
behov anpassa utbildningsutbudet till arbetsgivarnas behov.

6.2 Intern kompetensforsorjning — en forutséttning

I Arbetsformedlingens forteckning over bristyrken tillhor de tio Gversta
yrkena, som alltsa ar svarast att rekrytera, vard- eller utbildningssektorn. Att
lyckas bemanna dessa sektorer &r viktigt dels for upplevelsen av Sundsvalls-
regionen som en attraktiv region som erbjuder hogkvalitativ vard, barnom-
sorg, skola etc (férmaga att attrahera extern och behalla befintlig rekryter-
ingsbas), dels for utbildningssystemets férmaga att leverera en valutbildad
rekryteringshas motsvarande arbetsgivarnas efterfragan. Kommunernas och
landstingets interna kompetensforsorjning blir darmed viktig dven for
naringslivets kompetensforsérjning. Har behdvs saval lokala som regionala
insatser, och sannolikt &ven satsningar syftande till att starka arbetsgivar-
varumérket; lyfta fram kommunen som en attraktiv arbetsgivare.

e Koncernstabens befintliga uppdrag med fokus pa kommunens
interna kompetensforsorjning ar i forlangningen en grundlaggande
forutsattning aven for dvriga arbetsgivares kompetensforsorjning och
maste prioriteras av berdrda aktorer.

6.3 Tatillvara storre delar av befintlig rekryteringsbas

Att battre ta tillvara storre delar av den befintliga rekryteringsbasen handlar
om nya sétt att anvanda befintlig kompetens, om att ta tillvara hittills under-
representerade grupper i rekryteringsbasen och om att 6ka arbetskraftsdel-
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tagandet, d v s fa fler att arbeta mer t ex genom att framja snabbare etabler-
ing pa arbetsmarknaden for unga, att aldre jobbar langre eller att fler jobbar
heltid.

Stora delar av detta omrade forutsatter engagemang och nytankande hos
arbetsgivare (se nedan) och/eller ar kopplat till méjligheten att komplettera
befintlig utbildning for att battre motsvara arbetsgivarnas efterfragan av
kompetens.

De tidigare namnda svaga grupperna pa arbetsmarknaden &r en stor poten-
tiell rekryteringsbas som om de ges rétt forutsattningar kan ge ett vardefullt
kompetenstillskott. Sannolikt ger insatser med fokus pa personer med svag
utbildningsbakgrund och utomeuropeiskt fodda storst effekt, i kraft av
gruppernas storlek.

Den idag storsta gruppen har for lag utbildning for nutida kompetenskrav.
Har handlar atgarderna om att fanga upp och méjliggora vidareutbildning,
ofta med malsattningen att uppna atminstone gymnasiekompetens. Detta
uppdrag aligger FAVI och AF pa kort sikt. Langsiktigt bor denna grupp
minska i takt med det utvecklingsarbete som bedrivs inom barn- och
utbildningsforvaltningen.

Gruppen utomeuropeiskt fodda véxer helt uppenbart mycket kraftigt just nu
och kommer sannolikt att fortsatta gora det. Behovet och utmaningen &r latt
att se. Nar det géller att battre ta tillvara den kompetens utomeuropeiskt
fodda kan erbjuda arbetsgivarna bor fokus, ur ett kompetensforsorjnings-
perspektiv och pa relativt kort sikt, vara formagan att ta tillvara den del av
den invandrade populationen som &r relativt valutbildad och som med
relativt sma insatser kan bli en del av regionens rekryteringsbas, d v s
aktiviteter syftande till att utveckla samhallets och arbetsgivares formaga att
hitta och tillvarata den kompetens som finns hos utrikes fodda (t ex genom
att utveckla metoder for att snabbt och effektivt identifiera utrikes fédda
med bristkompetenser och hur tillvaratagande av dessa kan tryggas). Har
finns uppenbara behov av metodutveckling — av allt att doma lyckas varken
Sverige, regionen eller Sundsvall tillfredsstéallande med detta. Fortsatt
utveckling av arbetsplatsforlagd utbildning inklusive undervisning i svenska
ar sannolikt en del av en positiv utveckling.

Personer med funktionsnedsattningar som medfor nedsatt arbetsformaga
kan, med hjalp av nytdnkande, ny teknik etc bli val fungerande kompetens
inom rétt” omrade. Centrala aktorer har ar i forsta hand Forsakringskassan
och Arbetsformedlingen, varfor inga ytterligare atgarder foreslas.

Gruppen arbetsldsa personer éver 55 ar” ar den minsta gruppen. For denna
grupp ar, utover atgarder inom Forsakringskassans och Arbetsférmedlingens
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ansvarsomraden, mojlighet till livslangt larande centralt, liksom insatser
med fokus pa arbetsgivares formaga/intresse for att tillvarata den éldre delen
av rekryteringshasen.

6.4 Utbdka rekryteringsbasen via inpendling och inflyttning

Inga ytterligare insatser foreslas utdver redan pagaende strategiska arbete
kring regionforstoring, attraktiv kommun, varumarke, inflyttning mm.

6.5 Andra aktorer: Arbetsgivare/branscher

Kompetensforsorjningsproblematiken kan naturligtvis inte 16sas av enbart
de offentliga aktrerna. Arbetsgivarnas engagemang ar grundladggande, och
maste ses som en langsiktig investering i framtida kompetens, inte bara som
en kortsiktig kostnad. Insatser behovs for att frimja arbetsgivarnas engage-
mang och ansvarstagande vad géller deltagande i och prioritering av:

e Kartlaggning och analys av kompetensbehov pa kort och Iang sikt
for att mojliggora framgangsrik matchning.

e Tidiga investeringar i framtida kompetens: Samarbete med utbild-
ningssystemet pa alla nivaer kring praktik, larlingsplatser, informa-
tion om branschen och dess behov, exjobb, mentorsprogram etc.

e Tidiga investeringar i erfarenhet, t ex anstélla nyutexaminerade.

e Nytankande/metodutveckling kring otraditionella sétt att mota
kompetensbehov (omférdelning av arbetsuppgifter, otraditionell
utbildningsbakgrund, egna utbildningsinsatser, se hela rekryterings-
basen etc).

Till exempel kan man, mot bakgrund av att bade svarighet att hitta kompe-
tens med tillracklig yrkeserfarenhet och tillgang till sékande med specifik
kompetens/behdrighet av ca 45 procent av de tillfragade foretagen (riket)
uppges vara ett stort problem vid rekrytering, dra slutsatsen att det ar viktigt
att arbetsgivare och branscher i storre utstrackning investerar i att bygga upp
erfarenhet enligt ovan i rekryteringsbasen. Utbildningssystemet kan bara
erbjuda kunskap, erfarenhet maste arbetsgivarna bygga.

Befintliga branschnatverk (samt ev nyskapande av sadana), t ex kopplade
till Naringslivsbolaget och till utbildningssystemet, blir centrala for dialog
med arbetsgivare kring efterfrdgan pa kompetens och tidiga investeringar i
erfarenhet/specifik kompetens.

Likasa kan fackforbunden utgora vardefulla resurser i arbetet med att ge en

modern och attraktiv bild av arbetslivet. Insatser kopplade till deltagande
fran fackforbund behdvs darfor.
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7 Bilagor

7.1 Bilaga 1: Koppling till Mal- och resursplan

| "Mal- och resursplan 2015 — 2016 med plan fér 2017 — 2018 finns ett
stort antal mal och uppdrag som direkt och indirekt berér kompetens-
forsorjning:

Jobb och arbetsliv
”...skapa forutsattningar for det lokala néringslivset att vaxa samt rusta
manniskor for att kunna ta dagens och framtidens jobb. Det langsiktiga
malet &r att ingen ska vara arbetslos.”
o P2 Kommunstyrelsens mal: "Kommunstyrelsen ska genom
dialog med utbildningssamordnare stréva efter att utbildningar i
Okad utstrackning motsvarar arbetslivets behov.” I kommun-
styrelsens mal- och resursplan for 2015 har detta omsatts i ett
delmal att under 2015 ta fram en strategi for kompetensfor-
sOrjning i Sundsvall.

En likvardig skola for alla

"Skolresultaten i Sundsvall ar pa en lag niva. Det &r dags att ge vara barn
nyckeln till den framtid som de ar véarda. Skolan ska stimulera varje barns
sarskilda formagor och barnen ska métas och utmanas i sin kunskapstorst.
Alla barn ska kanna trygghet i skolan och vi behdver gora mer for att 6ka
bade elevernas fysiska och psykiska hélsa. En ytterligare utmaning &r
rekrytering av tillrackligt manga larare.”

Naringsliv och arbete

Overgripande mal: ” Sundsvallsborna ska ha jobb och det &r nolltolerans
mot ungdomsarbetsloshet. Utbildning till réatt komptens och bra
grundforutsattningar for naringslivet leder dit. Fler jobb &r en forutsattning
for att skapa en hallbar tillvéxt.”

e Uppdrag: Kunskapslyft for fler i jobb — vuxenutbildning och
yrkeshdgskola (NAVI). "Tillsammans med lokala naringslivet skapas
utbildningar som behovs for Sundsvall och dess foretag och som hjalper
Sundsvall att utvecklas” (NAVI)

e Uppdrag: Lokalt innovationsrad (KS). ”...plattform for att i Sundsvall
och regionen identifiera framtidens branscher, foretag, produkter och
dartill kopplade utmaningar i form av exempelvis kompetens- och
utbildningsbehov”.
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Uppdrag: Flytta-hit-hjalp (KS - NSAB). ”...erbjuda ett
rekryteringsstod i form av flytta-hit-hjalp da det inte alltid ar enkelt att
rekrytera arbetskraft till Sundsvall”.

Uppdrag: N&A 2015:2 Starkt samarbete med MIUN
(KS/Stadsbacken).

Pagaende uppdrag: N&A 2013:7 Kompetensfragorna pa agendan
(KS).

Utbildning
Overgripande mal: ”Barn och ungdomar i Sundsvall ska i en sammanhallen

skola lagga grunden for ett livslangt larande och for att bli aktiva medborg-
are med manga mojligheter i livet.”

Uppdrag: Forstarkt samarbete mellan utbildning och arbetsliv
(BoU). "Elever som lamnar Sundsvalls skolor ska vara redo for arbete
och foretagande...viktigt att vi har ett strategiskt och langsiktigt
samarbete mellan skolan och det lokala naringslivet. Ett sddant sam-
arbete bor fokusera pa att finna lésningar pa fragor som entreprendrskap,
praktikverksamhet, ungdomsarbetsloshet och kompetensutveckling.”

Ledning

Kompetensforsorjningsplan (KS). ”...kompetensforsorjningsplan som
bygger pa kontinuerligt framtagna kompetensfarsorjningsprognoser.
Planen ska tas fram i samarbete med de olika verksamheterna, de
fackliga organisationerna, ungdomsgymnasiet och vuxenutbildningen.”
(LED 2015:1 D Aktiv och attraktiv arbetsgivare, kompetensforsorjning,
och LED 2015:3 Kompetensforsorjningsplan).

Uppdrag fran kommundirektoren, hostbrev 2014 (HR-dir).
o Ta fram en enkel modell fér kompetensanalys och
komptensforsorjning.
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7.2 Bilaga 2: Utbildningsniva 2014

Eftergymnasial,

Eftergymnasial, 3 areller Uppgifter
Forgymnasial Gymnasial mindre dn 3 ar langre saknas
CKvinmor
Ange 16,7 56,4 10,1 15,6 1,2
Timra 18,6 50,0 13,9 16,4 1,2
Harnosand 16,1 44,8 14,5 22,7 1,9
Sundsvall 14,1 45,4 15,6 23,4 1,4
Kramfors 16,4 53,7 11,6 16,1 2,1
Solleftea 17,2 50,8 12,6 17,7 1,7
Ornskoldsvik 13,0 47,8 14,6 23,5 1,1
Vasternorrland 14,9 47,7 14,4 21,6 1,4
Riket 15,1 42,2 15,5 25,3 1,9
Mano
Ange 21,5 63,6 8,5 4,8 1,6
Timra 21,9 58,5 11,2 7,0 1,5
Harnosand 18,4 52,8 13,6 12,8 2,4
Sundsvall 18,4 51,1 15,1 13,6 1,8
Kramfors 20,8 60,0 10,2 6,6 2,3
Solleftea 20,6 58,3 10,1 8,7 2,4
Ornskoldsvik 16,8 57,6 12,5 11,7 1,4
Vasternorrland 18,8 55,0 13,0 11,3 1,8
Riket 18,8 47,6 14,2 16,8 2,6
Totalt
Ange 19,2 60,2 9,2 9,9 1,4
Timra 20,3 54,4 12,5 11,5 1,3
Harnosand 17,3 48,9 14,0 17,7 2,1
Sundsvall 16,3 48,3 15,4 18,4 1,6
Kramfors 18,7 57,0 10,9 11,1 2,2
Solleftea 19,0 54,7 11,3 13,0 2,1
Ornskoldsvik 15,0 52,9 13,5 17,3 1,3
Vasternorrland 16,9 51,4 13,7 16,3 1,6
Riket 17,0 45,0 14,8 21,0 2,2

Befolkning 16-64 ar efter region, utbildningsniva, alder och kon., ar 2014, andel (%).
Forgymnasial: Forgymnasial kortare &n 9 ar och gymnasial utbildning 1 ar.
Gymnasial: Gymnasial utbildning hdgst 2 &r och gymnasial utbildning 3 ar.

Kélla: SCB:s utbildningsstatistik
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7.3 Bilaga 3: Férvantade
bristyrken®

Geriatriksjukskdterskor
Sjukskoterskor inom akutsjukvard
Sjukskéterskor (grundutbildade)
Operationssjukskoterskor
Rontgensjukskoterskor

Léakare

Barnmorskor

Kockar

Barnsjukskoterskor

Tandlé&kare

Sjukskoterskor, psykiatrisk vard
Psykologer

Distriktsskdterskor
Lastbilsmekaniker

Forskollérare

Socialsekreterare

Bilmekaniker
Baristor/cafébitraden

Medicinska sekreterare

Testare och testledare

Léarare i grundskolans tidigare ar
Underskaterskor
Bistandsbedomare

Lérare i grundskolans senare ar
Civilingenjorer, elkraft
Apotekare

Mjukvaru- och systemutvecklare
Gymnasielérare i allmanna &mnen
Gymnasielérare i allmanna &mnen
Specialpedagoger
VVS-ingenjorer

Tandskaterskor

Studie- och yrkesvagledare
Gymnasielarare i yrkesamnen
Tandhygienister
Installationselektriker
Drifttekniker, it
Byggnadsingenjorer och
byggnadstekniker
Civilingenjorer, bygg och anldggning
Bartendrar

Golvlaggare

Receptarier

Bussforare

Léarare i estetiska och praktiska amnen
IT-arkitekter

82 Arbetsférmedlingen, Yrkesbarometern,
hosten 2015.

KKKonon

Servitorer

Lastbilsférare

Civilingenjorer, maskin
Systemforvaltare/systemadministratorer
Biomedicinska analytiker
Universitets- och hdgskolelarare
Taxiforare

Gymnasielarare i allmanna dmnen
Trafiklérare

Civilingenjorer, elektronik och teleteknik
Lantmatare

Forsakringstjansteman
Tréarbetare/snickare
Isoleringsmontdrer

Kuratorer

Verkstadsmekaniker
Handlaggare/utredare, offentlig forvaltn.
Elingenjdrer och eltekniker
Telefonforsaljare

Frisorer

Gymnasielarare i allmanna dmnen
Verktygsmakare

Maskiningenjoérer och maskintekniker
Kemiingenjorer och kemitekniker
Skogsmaskinforare

Fritidspedagoger

Lackerare

Brandmén

Ingenjorer/tekniker, elektronik och telete
GIS-ingenjoérer

VVS-mont6rer

Lokforare

Larmtekniker

Lassmeder

CNC-operatorer

Revisorer

Optiker

Maskinreparatdrer
Distributionselektriker

Slaktare

Styckare
Helpdesktekniker/supporttekniker
Murare

Plattsattare

Malare

Controllrar

Behandlingsassistenter
Fysioterapeuter/sjukgymnaster
Skogsarbetare

Drifttekniker vid varme- och vattenverk
Byggnadsplatslagare

Skotare

Jagmastare

Se dven kommentarer pa nasta sida.
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Kommentarer, forteckning déver forvantade bristyrken:

Ovanstaende forteckning over forvantade bristyrken baseras pa Arbetsfor-
medlingens ”Yrkesbarometern”, som &r en prognos gallande arbetsmark-
nadssituationen pa ett ars sikt. Yrkesbarometerns underliggande prognos
innehaller bade brist-, balans- och éverskottsyrken, men i denna bilaga
redovisas enbart de yrken som bedéms utgora bristyrken (i VVasternorrland)
pa ett ars sikt, i "bristordning” fran stor brist till mindre brist. Forteckningen
ar naturligtvis inte en absolut sanning men kan ses som en tydlig indikation
gallande framtida arbetsmarknadssituation for olika yrken. Nagra yrken bor
kommenteras sérskilt:

Baristor/cafébitraden, bartendrar och servitérer géller enbart Sundsvall
och specifika kompetenser. Nagon generell brist foreligger alltsa inte.

Av byggyrkena ar manga licensyrken som kraver genomford larlingstjanst-
goring. Bristyrkena i forteckningen avser fardigutbildade, dvs personer med
genomford larlingstjanstgoring. Samtidigt finns ett relativt stort antal
arbetslosa larlingar som inte fatt mojlighet att avsluta sin larlingsutbildning
eftersom arbetsgivarna inte haft behov av och mojlighet att anstalla lika
manga larlingar som utbildningssystemet producerar.

Viss osakerhet finns gallande bristen pa buss- och lastbilschaufforer.
Osakerheten galler om huruvida det ar en generell brist pa sadana eller om
bristen galler chaufforer med sa kallat Yrkeskompetensbeuvis.

Osakerhet finns ocksa gallande frisdryrkets placering pa bristlistan.
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