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Protokollet omfattar §§ 195 - 213 
 
 
Justeras fredag 2021-12-17 
 
 
 
 
Jonas Väst (S) 
Ordförande 
 

Markus Juth 
Sekreterare 

 
 
 
Thomas Burman (M) 
Justerare 
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Justering 
 
Utöver ordföranden ska Thomas Burman (M) justera dagens protokoll. 
Ersättare är Marcus Hellström (L). 
 
---------- 
 
Ordföranden inleder sammanträdet med en stunds reflektion till minne 
av tidigare ledamoten i IAN, Jan-Ola Andersson.  
 
 
------------- 
 
Henrik Hermansson på Missbruk och psykisk ohälsa informerar om 
Metodstödjare inom socialpsykiatrin som Goda exempel. 
 
 
 
_ _ _ _  
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§ 195 Information om Sundsvalls kommunkon-
cerns implementerade styrmodell 
(IAN-2021-00002) 
 
 
Beslut 
Nämnden beslutar 
 
att tacka för informationen.  
 
Ärendet 
Information av Karin Nyman, kvalitets- och utvecklingsstrateg på 
kommunstyrelsekontoret, om Sundsvalls styrmodell. 
 
Bakgrund 
Sundsvalls kommun tillämpar målstyrning sedan 2007. Tidigt 2010-
tal uppmärksammades brister i kommunkoncernens styrmodell, och 
kommunstyrelsen tog därför initiativ till en översyn. Hösten 2016 re-
mitterades ett förslag till utvecklad modell till kommunens nämnder, 
bolagsstyrelser och till partier med representation i kommunfullmäk-
tige. I september 2017 behandlade kommunfullmäktige sedan ett slut-
ligt förslag, där korrigeringar gjorts utifrån remitteringen. Kommun-
fullmäktige fastställde förslaget.   
 
Det som beslutades är en riktlinje, som beskriver styrmodellen på en 
övergripande nivå. Huvudinriktningen är en tydlig resultatstyrning, i 
meningen att all styrning ska utgå från de värden och effekter som 
verksamheterna skapar utifrån sundsvallsbornas behov. Begreppet ”re-
sultat” avser här alltså både verksamheternas resultat och de ekono-
miska resultaten. Riktlinjen beskriver vad som behövs för att styra och 
leda koncernen (styrpyramiden), den löpande styrningsprocessen 
(styrsnurran), samt stöd för verksamhetsutveckling. 
 
Efter kommunfullmäktiges beslut gav kommunstyrelsen dåvarande 
koncernstaben i uppdrag att se till att styrmodellen konkretiserades och 
togs i bruk. För att säkra bred delaktighet och kvalitet valdes en lång 
projekttid, och ett flertal referensgrupper och nyckelpersoner involve-
rades. Politisk referensgrupp för arbetet har varit kommunstyrelsens 
finans- och näringslivsutskott. 
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Under hösten 2021 har implementeringen slutförts och styrmodellen 
är helt överlämnad i drift. Under arbetets gång har det vuxit fram behov 
av vissa kompletteringar och förtydliganden.  
 
 
_ _ _ _ 
 
 
  



 

Sammanträdesprotokoll 
 
 
 
Sammanträdesdatum 

 
 
 
 
Sida 

Individ- och arbetsmarknadsnämnden 2021-12-14 7 
 

Justerandes signatur    Utdragsbestyrkande 

     

     

 
 

 

§ 196 Information från Vuxenutbildningen om 
Transportstyrelsens tillsyn av gymnasial yrkesvux 
(IAN-2021-00113) 
 
Beslut 
Nämnden beslutar 
 
att tacka för informationen.  
 
Ärendet 
Information av Kjell Andersson, rektor för upphandlad vuxenutbild-
ning, om Transportstyrelsens tidigare tillsyn av gymnasial yrkesvux. 
Informationen är efter ett önskemål från nämndens ledamöter vid sam-
manträdet 2021-11-29. 
 
Transportstyrelsen gjorde en tillsyn under perioden 28 januari – 25 maj 
2021 där syftet var att säkerställa att verksamheten bedrivs enligt gäl-
lande regelverk.  
 
Skolinspektionen tog emot uppgiften den 23 september 2021 om 
Transportstyrelsens tillsyn där Skolinspektionen ombad huvudmannen 
att komma med yttranden utifrån de noteringar man har gjort utifrån 
tillsynen.  
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§ 197 Förvaltningsdirektören informerar 
(IAN-2021-00002) 
 
 
 
Beslut 
Nämnden beslutar 
 
att tacka för informationen.  
 
Ärendet 
Denise Wallén informerar följande: 
 
- Daglig verksamhet rapporterar ej verkställda beslut som är ner 

från 44 beslut i våras till 16 beslut idag.  
- Antalet barnfamiljer med försörjningsstöd har gått ner, från ung 

700 st i våras till 635 st idag.  
- Socialpsykiatrin har gått över till digital bemanningsenhet.  
- Två nya rektorer på vuxenutbildningen har rekryterats.   
- Två rektorer på vuxenutbildningen kommer att få ansvaret för ex-

tern upphandlad utbildning. 
- Arbetet pågår med externa placeringar där nämnden kommer att 

få kontinuerlig information.  
- Kommunstyrelsen har beslutat att föreslå fullmäktige att avslå 

IAN:s förslag att återta fullmäktiges beslut om gemensamt verk-
samhetsstöd för Iaf och Vof. Arbetet nu är att inom eget mandat 
och inom befintlig ram göra egna förändringar med ambitionen att 
skapa en stabschefposition. Avdelningschefen för gemensamt 
verksamhetsstöd har fått förvaltningsledningens uppdrag att till-
sammans med Vof ta fram förslag på en organisationslösning. 

- Coronapandemin; nya restriktioner att förhålla sig till. Successiv 
återgång till arbetsplatsen där tiden har förlängts till 2022-03-31.  
 
 

 
_ _ _ _ 
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§ 198 Ordföranden informerar 
(IAN-2021-00002) 
 
Beslut 
Nämnden beslutar 
 
att tacka för informationen.  
 
Ärendet 
Jonas Väst (S) informerar att med tanke på rådande pandemiläge be-
stäms det från gång till gång om IAN ska hålla sina kommande sam-
manträden fysiskt eller på distans. Oppositionen kommer även att hål-
las underrättade.  
 
_ _ _ _ 
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§ 199 Ekonomisk månadsrapport november 2021 
(IAN-2021-00009) 
 
Beslut 
Nämnden beslutar 
 
att godkänna upprättad månadsrapport för november 2021. 
 
Ärendet 
Individ- och arbetsmarknadsnämnden redovisar ett ekonomiskt under-
skott mot budget på -13,9 miljoner kronor för perioden januari-novem-
ber 2021. Det är ett förbättrat resultat på 23 miljoner kronor i jämfö-
relse med samma period 2020. Ett tillskott om 20 miljoner kronor 
(Kommunfullmäktige 2020-12-21, § 187) och effektiviseringsärendet 
gällande verksamhetsstödet motsvarande 6,1 miljoner kronor (Kom-
munstyrelsen 2021-06-14, § 138) har tillförts IAN 2021 i jämförelse 
med 2020.  
 
Resultatutvecklingen t.o.m. november 2021 pekar på ett något bättre 
resultat jämfört med prognosen parallellt som det kvarstår en osäkerhet 
kring det slutgiltiga resultatet. Därav lämnas prognosen oförändrad i 
avvaktan på det definitiva bokslutsresultatet. Förvaltningen bedömer 
att de beslutade åtgärderna kommer att kunna verkställas med angiven 
ekonomisk effekt. Däremot har vissa åtgärder förskjutits i tid, bl.a. då 
det gäller omställning i egen regi för att minska externa placeringar. 
Det innebär att ekonomiska effekter i förhållande till åtgärdsplanen 
inte kan följas fullt ut för perioden. 
 
Överläggning 
Peter Timståhl redovisar ärendet och svarar på ledamöternas frågor.  
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse med bilaga, 2021-12-02. 
 
_ _ _ _ 
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§ 200 Uppföljning av nyckeltal för Individ- och ar-
betsmarknadsnämnden 
(IAN-2021-00009) 
 
Beslut 
Nämnden beslutar 
 
att godkänna förvaltningens uppföljning av nyckeltal, 
 
att överlämna till kommunstyrelsen individ- och arbetsmarknads-
nämndens uppföljning av nyckeltal utifrån kommunstyrelsens upp-
siktsplikt, samt  
 
att ge förvaltningen i uppdrag att återkomma till nämnden i februari 
2022 med en utredning om orsaken till att antalet chefer per medarbe-
tare har ökat. 
 
Ärendet 
Kommunstyrelsen beslutade 2020-10-12, § 190, att utifrån sin upp-
siktsplikt årligen följa upp föreslagna nyckeltal för de två nya nämn-
derna Individ- och arbetsmarknadsnämnden (IAN) samt Vård- och 
omsorgsnämnden (VON) under perioden 2019-2024.  
 
Syftet med dessa nyckeltal är att fastställa ett utgångsläge för IAN samt 
VON. Genom att identifiera ett antal indikatorer som kan sammanstäl-
las årligen så kan de kommande åren utvecklingen följas upp översikt-
ligt och rättvisande. För att fastställa utgångsläget kommer året 2019 
att användas, men i de fallen att det inte finns data för det året kommer 
2018 att användas istället.  
 
Överläggning 
Peter Timståhl redovisar ärendet.  
 
Erfan Kakahani (V) yrkar på en tilläggsattsats att ge förvaltningen i 
uppdrag att återkomma till nämnden i februari 2022 med en utredning 
om orsaken till att antalet chefer per medarbetare har ökat.  
Ordföranden yrkar bifall till yrkandet. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse med bilagor, 2021-12-02. 
_ _ _ _ 
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§ 201 Rapport avseende 2021 års interna kontroll 
inom Individ- och arbetsmarknadsnämndens an-
svarsområde 
(IAN-2020-00318) 
 
Beslut 
Nämnden beslutar 
 
att godkänna rapporten över uppföljningen av 2021 års interna kon-
troll, 
 
att för egen del uttala att nämnden finner att 2021 års interna kontroll 
har varit tillfredsställande, samt 
 
att överlämna rapporten till kommunstyrelsen samt kommunens revi-
sorer. 
 
Ärendet 
Förvaltningen har, i enlighet med det av kommunfullmäktige fast-
ställda reglemente för intern kontroll och Individ- och arbetsmarknads-
nämndens interna kontrollplan, följt upp den interna kontrollen inom 
nämndens ansvarsområde. 
 
Bakgrund 
Enligt det av kommunfullmäktige fastställda reglementet för intern 
kontroll ska varje nämnd årligen anta en särskild plan för den uppfölj-
ning av den interna kontrollen. Resultatet av denna uppföljning ska 
redovisas till nämnden och rapporteras till kommunstyrelsen.  
 
Individ- och arbetsmarknadsnämnden fastställde 2021-01-26, § 11, 
plan för uppföljning av 2021 års interna kontroll. Enligt planen skulle 
uppföljningen särskilt inrikta sig på: 
 
- Samverkan med Region Västernorrland 
- Verkställighet daglig verksamhet 
- Det för verksamheten mest kritiska lagarna är kända av nämnden 

och förvaltningen, samt kunskap om hur de ska tillämpas 
- Verksamhetssystemet - Treserva 
- Organisationsförändring 
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Uppföljningens resultat 
Samverkan med Region Västernorrland 
2020 tillsatte regeringen en särskild utredare för att se över insatser vid 
samsjuklighet (personer med missbruk och annan psykiatrisk diagnos). 
Bl.a. ses huvudmannafrågan över. Resultatet av denna utredning och 
eventuella beslut kan påverka hur samverkan skall utformas framåt. I 
delbetänkandet föreslås att regionen skall vara huvudman för all be-
handling av personer med riskbruk eller beroende och att kommunen 
skall arbeta förebyggande, ge socialt stöd, boende (inkl. HVB) och 
sysselsättning. Slutbetänkande kommer i januari 2023 då även tvång-
vården behöver ses över. 
 
Samverkansstrukturen mellan kommunerna i länet och regionen ses 
över. Upplevelsen är i nuläget att diskussioner kring avvikelser inte är 
konstruktiva. Synen på avvikelser och syftet behöver vara gemensamt 
och tydligt för de som skall medverka vid LSG. 
 
Inom nära vårdarbetet har ett utvecklingsområde som rör en sömnlös 
hälso- och sjukvård för våra patienter som bor i bostad med särskild 
service identifierats. T.ex. behov av rutiner för läkarmedverkan. Upp-
levelsen är att ansvarsgränserna är oklara. Samverkansmöten mellan 
SSK i socialpsykiatrin och psykosenheten är inledd.  
 
Verkställighet daglig verksamhet inom LSS och SoL 
Aktiviteter för att öka kapaciteten inom befintliga verksamheter fort-
löper såsom strukturerad och systematisk uppföljning av brukarnas 
schema. Delar av planerad rekrytering är klar och man förstärker tre 
befintliga företagsgrupper med ytterligare personal för att kunna öka 
brukargruppen samt möjlighet att öka variationen av arbetsuppgifter 
och uppdrag i företagsgrupperna. Den nya företagsgrupp som skulle 
starta på Birsta city har nu stannat av och man undersöker nu möjlig-
heterna för att starta en ny företagsgrupp i Kvissleby på folkets hus.  
 
Vidare arbetar verksamheten med mer fokus på intern rörelse mellan 
företagsgrupperna för att brukare ska få möjlighet att prova olika in-
riktningar, s.k. övergångar.  
 
De för verksamheten mest kritiska lagarna är kända av nämnden 
och förvaltningen, samt kunskap om hur de ska tillämpas 
En övergripande plan för påfyllnad av kunskap till nämnden behöver 
föreslås och godkännas av nämnden. Framtagandet av planen bör ske 
i samråd med ordförande och vice ordförande. 
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En övergripande plan för påfyllnad av kunskap riktat till förvaltningen 
behöver också göras som ett led i kompetensförsörjningsplanen i öv-
rigt. Behov behöver fastställas i verksamheterna och därefter priorite-
ras i ledningsgrupp år för år.  
 
Verksamhetssystemet Treserva 
Sundsvalls kommun planerar att initiera ny upphandling av verksam-
hetssystem Treserva och omförhandlar avtalet med leverantören CGI 
för tillfället. I januari 2022 förväntas VON och IAN besluta om ev. 
hävande av avtal och formulera anpassning av gällande avtal för IAN:s 
delverksamheter. Alternativet att IAN återgår till det gamla verksam-
hetssystemet procapita bedöms inte vara det mest fördelaktiga, därav 
fortsätter införandeprojektet för IAN, i avvaktan av ev. ny upphandling 
och nytt avtal avseende verksamhetssystemet. Nämnden och förvalt-
ningsledning hålls löpande informerade om processens utveckling. 
 
Organisationsförändring 
Utifrån översyn och identifierade behov inom det gemensamma verk-
samhetsstödet behöver förändringar göras för att optimera och effekti-
visera stödet.  
 
Det samlade systemet för intern kontroll  
När det gäller det samlade systemet för intern kontroll inom förvalt-
ningen så ser förvaltningen att det finns utvecklingsmöjligheter. Nu 
när omorganisationen är genomförd och varat i två år finns det goda 
förutsättningar att utveckla den interna kontrollen. Det handlar bland 
annat om att kunskapen om vikten av intern kontroll ska finnas inom 
alla nivåer i förvaltningen. Men också att inom ramen för ett kvalitets-
ledningssystem få till ett systematiskt arbete med intern kontroll. 
 
Överläggning 
Peter Timståhl redovisar ärendet.  
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse med bilagor, 2021-12-03. 
Protokoll Individ- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott, 2021-
12-01, § 102. 

 
_ _ _ _ 
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§ 202 Intern kontrollplan 2022 - val av kontrollområ-
den 
(IAN-2021-00292) 
 
Beslut 
Nämnden beslutar 
 
att föreslå områdena X, Y, Z till intern kontroll 2022 för Individ- och 
arbetsmarknadsnämnden, samt 
 
att förvaltningen får i uppdrag att återkomma till nämnden första sam-
manträdet 2022 med förslag på intern kontrollplan. 
 
Ärendet 
Förvaltningen har tagit fram en bruttolista på kontrollområden för 
2022.  
 
Bakgrund 
Enligt det av kommunfullmäktige fastställda reglementet för intern 
kontroll ska varje nämnd årligen anta en särskild plan för uppfölj-
ningen av den interna kontrollen. Resultatet av denna uppföljning ska 
redovisas till nämnden och rapporteras till kommunstyrelsen och kom-
munrevisionen. 
 
Förvaltningen föreslår, utifrån bifogad bruttolista, 3-5 kontrollområ-
den till den interna kontrollplanen 2022 för Individ- och arbetsmark-
nadsnämnden. Förvaltningen föreslår också att nämnden ger förvalt-
ningen i uppdrag att färdigställa ett förslag till intern kontrollplan till 
nämndens sammanträde i januari 2022. 
 
Överläggning 
Peter Timståhl redovisar ärendet.  
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse med bilaga, 2021-12-07. 
 
_ _ _ _ 
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§ 203 Redovisning av aktuell arbetslöshetsstatistik 
(IAN-2021-00009) 
 
 
Beslut 
Nämnden beslutar 
 
att tacka för informationen. 
 
Ärendet 
Håkan Norberg redovisar aktuell arbetslöshetsstatistik; jämförande 
statistik för Sundsvall, Västernorrlands län och riket, statistik gällande 
långtidsarbetslöshet av andelen arbetslösa mer än 12 månader och sta-
tistik utbetalt ekonomiskt bistånd och åtgärdsanställningar. 
 
_ _ _ _ 
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§ 204 Information om kursutbud vid Vuxenutbild-
ningen 2022 
(IAN-2021-00307) 
 
Beslut 
Nämnden beslutar 
 
att tacka för informationen. 
 
Ärendet 
Information om planerat utbildningsutbud vid Vuxenutbildningen för 
år 2022. 
 
Bakgrund 
Huvudmannen ska enligt Förordning för vuxenutbildning besluta om 
vilka nationella kurser som ska finnas i vuxenutbildningens kursutbud. 
I Sundsvall har nämnden delegerat beslutsrätten till förvaltningens di-
rektör med rätt att vidaredelegera. Övriga kurser har rektor rätt att be-
sluta om. 
 
Även om nämnden delegerat beslutsrätten vad avser utbudet av nat-
ionella kurser så är det av stor vikt att nämnden är informerad om vilka 
kurser som planeras, men också om studieformer och studieupplägg. 
 
Överläggning 
Kerstin Nordensson redovisar kursutbudet för år 2022.  
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2021-12-07. 

 
_ _ _ _ 
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§ 205 Redovisning av aktiviteter för att sänka kost-
nader på externa placeringar samt redovisning av 
ekonomiska åtgärder som inte har uppnått beslu-
tad effekt 
(IAN-2021-00018) 
 
Beslut 
Nämnden beslutar 
 
att tacka för informationen.  
 
Ärendet 
Eva Leijon, verksamhetschef Barn, unga och familj, och Jennie Mark-
lund, verksamhetschef Missbruk och psykisk ohälsa redovisar aktivi-
teter för att sänka kostnader på externa placeringar samt de ekono-
miska åtgärder som inte har uppnått beslutad effekt. 
 
 
_ _ _ _ 
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§ 206 Redovisning av uppdrag - återkoppling Kvin-
nobehandling 
(IAN-2020-00007) 
 
Beslut 
Nämnden beslutar 
 
att permanenta omvandlingen av Axvägens stödboende till kvinnobe-
handling, samt 
 
att förvaltningen ger en återkoppling av uppdraget till nämndens sam-
manträde i juni 2022. 
 
Ärendet 
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutade 2020-03-25, § 51, att 
omvandla Axvägens stödboende till HVB-hem för kvinnor i behov av 
missbruksbehandling. Förändringen sker på prov fram till 2021-12-31. 
 
Förvaltningen har övervägt såväl de kvalitativa som kvantitativa/eko-
nomiska effekterna av satsningen på egen kvinnobehandling. Sam-
manfattningsvis upplevs förändringen bidragit till ökad kvalité och att 
man anpassat behandlingsinnehållet till en bredare målgrupp än tidi-
gare.  
 
Det är svårt att räkna ut en exakt siffra på de ekonomiska effekterna då 
det inte är möjligt att veta hur långa de minskade placeringarna hade 
varit, var de hade genomförts och till vilket pris. Åtgärden avsåg de 
placeringar som gjordes externt p.g.a. behov av kvinnobehandling i 
kombination med traumabehandling alternativt individuella samtal. 
Dessa placeringar har minskat med 12 st. Förvaltningen kan dock se 
att antalet placeringar till följd av andra behov ökat under samma pe-
riod med fyra st och den totala minskningen är därför åtta placeringar. 
 
Förvaltningen ser såväl kvalitativa som ekonomiska effekter av om-
vandlingen av Axvägens stödboende till kvinnobehandling. Verksam-
heten är under utveckling och man behöver fortsätta analysera och dis-
kutera vilka externa placeringar som görs för att löpande anpassa verk-
samheten framåt. Syftet med åtgärden – att minska externa placeringar 
p.g.a. behov av kvinnobehandling ofta i kombination med traumabe-
arbetning bedöms vara uppnått. De tre placeringar som gjorts p.g.a. 
platsbrist har verksamheten anpassats för och antalet platser har utö-
kats fr.o.m. oktober 2021. 
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Överläggning 
Jennie Marklund redovisar ärendet.  
 
Annika Söderberg (S) föreslår att nämnden får en återkoppling av upp-
draget till nämndens sammanträde i juni 2022.  
 
Nämndens ledamöter har inga invändningar mot förslaget. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse med bilagor, 2021-12-06. 
 

 
_ _ _ _ 
 
 
  



 

Sammanträdesprotokoll 
 
 
 
Sammanträdesdatum 

 
 
 
 
Sida 

Individ- och arbetsmarknadsnämnden 2021-12-14 21 
 

Justerandes signatur    Utdragsbestyrkande 

     

     

 
 

 

§ 207 Översyn av Kärnhuset 
(IAN-2021-00293) 
 
Beslut 
Nämnden beslutar 
 
att översynen av verksamheten Kärnhuset läggs till uppdraget att 
minska antalet HVB och stödboendeplatser i egen regi inom verksam-
hetsområdet Barn, unga och familj, samt  
 
att det presenteras i sin helhet på Individ- och arbetsmarknadsnämn-
dens sammanträde i februari 2022. 
 
Ärendet 
Kärnhuset är ett HVB-hem för barn och föräldrar. Målgruppen är barn 
0-12 år och deras föräldrar. Kärnhuset tillgodoser i första hand 
Sundsvalls kommuns behov av placeringar för skydd och/eller utred-
ning och stöd. I mån av plats tas även externa placeringar, från andra 
kommuner emot. 
 
Verksamhetsområdet Barn, unga och familj har fått i uppdrag att ut-
reda och omvandla nuvarande Kärnhuset. Orsaken till översynen är 
flerbottnad, men har sitt ursprung i de besparingsåtgärder som åligger 
Individ- och arbetsmarknadsförvaltningen. Det finns också ytterligare 
faktorer som har påverkat verksamhetens eget beslutet om översynen:  
 
• Förändringar i Kärnhusets målgrupp och deras situation  
• Utredande socialsekreterare efterfrågar allt mer utrednings- och 

kartläggningsuppdrag i familjernas hemmiljö  
• Arbetsmiljöproblem inom Kärnhuset  och svårigheter att rekrytera 

personal med rätt kompetens 
• Vision framåt 
 
Överläggning 
Eva Leijon redovisar ärendet.  
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2021-11-23. 
_ _ _ _ 
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§ 208 Svar till Länsstyrelsen i ärende om tillsyn en-
ligt alkohollagen och lag om tobak och liknande 
produkter 
(IAN-2021-00235) 
 
Beslut 
Nämnden beslutar 
 
att avge yttrande till Länsstyrelsen med anledning av genomförd till-
syn. 
 
Ärendet 
Länsstyrelsen i Västernorrland har efter genomförd tillsyn av Individ- 
och arbetsmarknadsnämndens arbete enligt alkohollagen och lag om 
tobak och liknande produkter sammanställt ett beslutsunderlag.  
 
Bakgrund 
Länsstyrelsen utövar tillsyn i länet inom alkohol- och tobaksområdet. 
Detta anges i 9 kap 1 § alkohollagen samt 7 kap 2 § lagen om tobak 
och liknande produkter (LTLP). I enlighet med Länsstyrelsen Väster-
norrlands tillsynsplan för 2021 har tillsyn genomförts av Individ- och 
arbetsmarknadsnämnden i Sundsvalls kommuns arbete enligt alkohol-
lagen och LTLP. 
 
Synpunkter på beslutsunderlaget 
Länsstyrelsen beskriver att nämndens delegationsordning inte omfat-
tar tillsyn av särskilda boenden enligt alkohollagen. Nämnden vill på-
peka att delegationsordningen endast omfattar beslut som delegerats 
till tjänstemän, inte arbetsuppgifter. Annan tillsyn som Enheten för al-
kohol och tobak genomför nämns inte heller i delegationsordningen. 
Enligt alkohollagen finns inget krav på särskilda boenden att de ska 
ansöka om eller anmäla att de serverar alkohol, enheten saknar därför 
en sammanställning över de boenden som faktiskt erbjuder sina bo-
ende att köpa alkohol för servering. 
 
Under rubriken Tillståndsprövning påpekar länsstyrelsen att det inte 
framgår på vilken grund kommunen bedömt vilka personer som ingår 
eller inte ingår i kretsen av personer med betydande inflytande. Detta 
var en punkt som även diskuterades vid tillsynsbesöket och enheten 
har därefter börjat ändra i sina bedömningar och närmare beskriva be-
dömningsgrunden i denna fråga. Likaså framförs att yttrandena från 
Räddningstjänsten är av allt för allmän karaktär varför det inte framgår 
av kommunens beslut på vilken grund den sökande bedöms uppfylla 
kraven på brandsäkerhet. I denna fråga har därför enheten tagit kontakt 
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med Räddningstjänsten i syfte att tydliggöra remissvaren så att även 
beslutsunderlagen från enheten kan bli tydligare. Detta är ett förbätt-
ringsområde för både oss och Räddningstjänsten. 
 
Vad gäller övriga punkter under samma rubrik kan nämnden endast 
konstatera att det finns förbättringspotential i handläggningen och att 
man har tagit till sig av kritiken. I frågan om mottagningsbevis har man 
redan ändrat i mallen som numera innehåller rätt hänvisning till lag. 
 
Under avsnittet Tillsyn framgår att antalet tillsyner som genomförts 
har minskat de senaste åren, detta gäller såväl tillsyn av serveringstill-
stånd som folköl och tobak. Inte heller har inre tillsyn genomförts, trots 
att detta funnits med som en punkt i enhetens tillsynsplan. Detta är ett 
förbättringsområde som enheten är medveten om. Orsaken till de allt 
färre tillsynerna är dels att man varit tvungen att prioritera och då har 
handläggning av nya ansökningar prioriterats före tillsyner. Kraven på 
handläggningen när det gäller ansökningar har ökat med åren och kom-
plexiteten i utredningarna blivit allt större. Ytterligare en orsak är det 
faktum att antalet tillsynsbesök begränsats med hänvisning till pande-
min. Myndighetsgemensamma tillsyner ställdes helt in under en längre 
period, främst efter beslut av andra samverkansmyndigheter. I förvalt-
ningen beslutades också att tillsyner endast skulle genomföras om det 
inkommit uppgifter som särskilt krävde ett besök, annars skulle man, 
med hänvisning till risk för smitta, avstå tillsynsbesök under en period 
då smittspridningen var som störst. Enheten har därutöver även intro-
ducerat en ny medarbetare och då det ställts allt större krav på spe-
cialistkunskaper för att klara av handläggningen har detta påverkat en-
heten.  
 
Arbetet med att bedriva inre tillsyn är nytt för nämnden, men man har 
som mål att påbörja detta under 2022 och det kommer att ingå i till-
synsplanen. Likaså behöver man återinföra arbetssättet med kontroll-
köp av tobak, det är dock oklart i dagsläget om detta kan ingå i nästa 
års tillsynsplan. 
 
Överläggning 
Annika Backström redovisar ärendet.  
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse med bilaga, 2021-12-01. 
_ _ _ _ 
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§ 209 Rapportering av ej verkställda enligt LSS 
kvartal 3, år 2021 
(IAN-2021-00013) 
 
Beslut 
Nämnden beslutar 
 
att godkänna redovisningen av ej verkställda beslut enligt 9 § punkt 
10 lag (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade 
(LSS) för tredje kvartalet år 2021, samt  
 
att överlämna rapporten till kommunfullmäktige och kommunens re-
visorer. 
 
Ärendet 
Kommunerna är skyldiga att rapportera beslut enligt lag (1993:387) 
om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) som inte är 
verkställda inom tre månader från beslutsdatum alternativt beslut som 
verkställts men sedan avbrutits och inte verkställts inom tre månader 
från avbrottsdatum. 
 
Rapporten görs till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) varje 
kvartal och ska också lämnas till kommunfullmäktige och kommunens 
revisorer. Vid rapporteringen av ej verkställda beslut redovisas samti-
digt de gynnande beslut som fanns med som ej verkställda vid föregå-
ende kvartal men som har verkställts sedan dess. Individ- och arbets-
marknadsnämnden ansvarar jämte vård- och omsorgsnämnden för att 
tillhandahålla daglig verksamhet med stöd av 9 § 10 punkt Lag 
(1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade. 
 
För tredje kvartalet 2021 lämnas bifogad rapport till kommunfullmäk-
tige och kommunens revisorer. Nämnden redovisar totalt 63 stycken 
ej verkställda beslut för andra kvartalet 2021 enligt 9 § punkt 10 Lag 
(1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS). 
 
Av de beslut som inte har verkställts omfattas 30 kvinnor och 33 män. 
Ett beslut har avslutats utan verkställighet. Tolv beslut som rapporte-
rades som ej verkställda under andra kvartalet år 2021 har verkställts 
under tredje kvartalet år 2021.  
 
Överläggning 
Annika Backström redovisar ärendet och svarar på ledamöternas frå-
gor.  
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse med bilaga, 2021-11-17. 
 
_ _ _ _ 
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§ 210 Redovisning av ej verkställda beslut enligt 
SoL, kvartal 3 2021 
(IAN-2021-00014) 
 
Beslut 
Nämnden beslutar 
 
att godkänna redovisningen av ej verkställda beslut enligt socialtjänst-
lagen för tredje kvartalet 2021, samt 
 
att överlämna rapporten till kommunfullmäktige och kommunens re-
visorer. 
 
Ärendet 
Kommunerna är skyldiga att rapportera beslut enligt socialtjänstlagen 
som inte är verkställda inom tre månader från beslutsdatum alternativt 
beslut som verkställts men sedan avbrutits och inte verkställts inom tre 
månader från avbrottsdatum. Rapporten görs till Inspektionen för vård 
och omsorg (IVO) varje kvartal och ska också lämnas till kommun-
fullmäktige och kommunens revisorer. 
 
För tredje kvartalet år 2021 lämnas bifogad rapport till kommunfull-
mäktige och kommunens revisorer. Nämnden redovisade totalt 31 
stycken ej verkställda beslut för tredje kvartalet 2021 enligt social-
tjänstlagen. Totalt omfattas 20 män och 11 kvinnor. Av de 31 beslut 
som inte verkställts kvartal tre avser sju beslut dagverksamhet, tre be-
slut bostad med särskild service, fem beslut kontaktfamilj, fyra beslut 
kontaktperson, tre beslut om öppenvårdsinsats och nio beslut bostads-
socialt kontrakt. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse med bilaga, 2021-11-25. 
 
_ _ _ _ 
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§ 211 Ändring av IAN:s delegationsordning – för-
ordnande till tjänsteman 
(IAN-2021-00030) 
 
Beslut 
Nämnden beslutar 
 
att förordna Therese Hovland, samordnande socialsekreterare, att fatta 
beslut att begära polishandräckning för att genomföra beslut om vård 
eller omhändertagande med stöd av 43 § p. 2 LVU. 
 
Ärendet 
Förvaltningen föreslår följande ändring i IAN:s delegationsordning. 
 
Kap 20.1 – begära biträde av polis  
Inom individ- och familjeomsorgen uppstår periodvis situationer där 
det finns behov av att snabbt kunna fatta beslut och därför har nämnden 
möjlighet att förordna ledamot eller tjänsteman att fatta vissa beslut. 
Ett förordnande är inte en delegation och skiljer sig från delegation på 
så sätt att nämnden måste ange vem förordnandet avser. Det krävs att 
personen namnges och det är inte möjligt att endast ange att den som 
har viss befattning är behörig att fatta beslut. Syftet är att det alltid ska 
finnas någon tillgänglig som kan fatta beslut i brådskande situationer.  
 
Förvaltningen föreslår att Individ- och arbetsmarknadsnämnden för-
ordnar Therese Hovland, samordnande socialsekreterare, att fatta be-
slut att begära polishandräckning för att genomföra beslut om vård el-
ler omhändertagande med stöd av 43 § p. 2 LVU. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2021-12-06. 

 
_ _ _ _ 
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§ 212 Redovisning av delegationsbeslut samt an-
mälningsärenden, december 2021 
(IAN-2021-00026) 
 
Beslut 
Nämnden beslutar 
 
att godkänna redovisningen av delegationsbesluten och anmälningsä-
renden. 
 
Ärendet 
Följande delegationsbeslut och anmälningsärenden redovisas. 
 
Beslut Delegationsnummer 
Lönebeslut, som fattats under 
tiden 
2021-11-03 - 2021-12-02 

282/2021 - 320/2021 

 
Beslut  Antal beslut Delegat 
Yttrande till 
Skolväsendets 
överklagandenämnd 
angående överklagan 
av beslut (IAN-
2021-00277, IAN-
2021- 
00295 

2 Jennie Sjögren 

 
Anmälningsärenden 
Sveriges Kommuner och Regioner 
- Cirkulär 19:25.  
 
Skolinspektionen 
- Studieavbrott i kommunal vuxenutbildning - huvudmäns och rekto-

rers arbete med att främja fullföljande av studier och motverka av-
brott. 

- 2021-12-03, beslut avseende Komvux Gymnasial yrke extern i 
Sundsvalls kommun.  
 

Länsstyrelsen Västernorrland 
- 2021-11-10. Beslut om fördelning av anvisningar år 2022 till kom-

muner i Västernorrlands län. 
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Kommunrevisionen 
- Granskning av arbetet med att utjämna sociala skillnader i priorite-

rade områden. 
 
Kommunstyrelsens finans- och näringslivsutskott 
- 2021-11-23, § 97. Fråga om återtagande av beslut om gemensamt 

verksamhetsstöd för vård- och omsorgsnämnden och individ- och 
arbetsmarknadsnämnden. 
 

Kommunfullmäktige 
- 2021-10-25, § 216. Delårsrapport januari-augusti 2021 för kommu-

nen och kommunkoncernen.  
- 2021-10-25, § 217. Ekonomiska ramar för mål- och resursplan 2022 

(Årsbudget 2022). 
 
Individ- och arbetsmarknadsförvaltningen 
- Redovisning av aktuella uppdrag, december 2021. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse med bilaga, 2021-12-03. 
 
 
_ _ _ _ 
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§ 213 Övrigt 
(IAN-2021-00002) 
 
 
 
Ärendet 
Ordföranden tillönskar nämndens ledamöter samt förvaltningens tjäns-
temän en god jul och ett gott nytt år.  
 
_ _ _ _ 
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